
����������	�
��
�
�� ������	��������

���

������
����������������
�
�����
����������������� ���
�
!�����
��
��
����������

��������������"�������

�������
�
���
��!
�

#�
!�����
$

I. Introduction................................................................................................. 536
II. Unique Institutional History of the Committee on Economic, Social and
Cultural Rights ..................................................................................................... 537

A. East Against West: Which Rights Are Human Rights? ....................... 538
B. Two Attempts to Create an Effective Monitoring Body ...................... 541

III. The Committee�s Record ............................................................................ 542
A. Improvement and Entrenchment of the Monitoring Processes ............ 543

1. Leveraging Slim Resources ............................................................ 543
2. General Procedures and Progressive Monitoring Methodologies... 545
3. Information Sharing Practices ........................................................ 547
4. Bias................................................................................................. 548

B. Contributions to Justiciability .............................................................. 549
1. Norm Development ........................................................................ 549
2. Optional Protocol............................................................................ 551
3. Domestic Enforcement ................................................................... 552

IV. �Post-Colonial� Implications of the Committee�s Work............................. 552
A. De-Mining the Social Spending Arena ................................................ 553

1. Committee�s Statements on Globalization...................................... 557
a. External Debt........................................................................... 557
b. International Financial Institutions .......................................... 558
c. Overseas Development Aid ..................................................... 565
d. Trade Relations........................................................................ 566

2. Military Action ............................................................................... 567
B. Differential Treatment of Southern States ........................................... 569

1. Equalization Paradigms and Enforcement Language ..................... 569
2. Fundamental Nature of the Recommendations............................... 572
3. Vulnerable Populations................................................................... 573
4. Treatment of Cultural and Religious Practices ............................... 574

C. The Poorest Child in the Poorest Country............................................ 576
V. Conclusion .................................................................................................. 577

                                                          
$ �%%&%'()'� �*+,-%%+*� +,� �(.� ('� ���������� 	���
���
�� ������� ��� ���/� ,+0)1&)2

�&*-3'+*� +,� '4-� ���������� 	���
���
�� ������� ��� ���� �(*5.+*6-*� �-2(7� �&1� �7&)&38� � �
.+071�7&6-�'+�'4()6�'4-�+*2()&9-*%�+,�'4-��+%'3+7+)&(7��(.��
4-��%-%�+,�
4-+*:�()1

-,+*5� �*+;-3'%� 3+),-*-)3-"� <()-7� 5+1-*('+*� ()1� <(<-*� 3+55-)'-*� �&34+7(%
#-*5()"� ()1� 3+�<()-7&%'� �)'+):� �)24&-� ,+*� '4-&*� 4-7<,07� 3+55-)'%� +)� 5:
<*-%-)'('&+)8� � �� (5� 2*('-,07� '+� �*()6��-(7-� ()1� 
&34(*1�=&7%+)� ,+*� '4-&*� 4-7<,07
3+55-)'%� +)� '4&%��*'&37-� ()1� '+� 
-%-(*34��%%&%'()'��4*&%'&)-��&)-77+� ,+*� 4-*� 4(*1
.+*6�.&'4�+>%30*-�%+0*3-%8�� ��(5�(7%+�2*('-,07� '+��3+''��-36&-�,+*�4&%�5():� &)%&24'%
(>+0'� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%"� ()1� '+� 5:� ,(5&7:� ,+*� 5034� 7+?&)2
%0<<+*'8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��@ A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�8� ��

����
���
$$

�+%'�3+7+)&(7�'4-+*:�3()�<*+?&1-�(�5-()&)2,07�&)'-**+2('&+)�+,�'4-
2+(7%�()1�5-'4+1%�+,�'4-�405()�*&24'%�*-2&5-8��=&'4�&'%�3+)3-*)�,+*
-D<+%&)2�'4-�-D<7+&'('&?-�()1�<('-*)(7&%'&3�7-2(3:�+,�'4-�&)'-*)('&+)(7
3+550)&':E%� 1-?-7+<&)2� .+*71� (2-)1("� '4-� <+%'�3+7+)&(7� &)F0&*:
+,,-*%� ()� +<<+*'0)&':� '+� '4-� 405()� *&24'%� 3+550)&':� '+� *-?&%&'� &'%
5()1('-8� 
4-� &)'-*)('&+)(7� 7(.� >*()34� +,� '4&%� '4-+*-'&3(7� %34++7
(*+%-� 3+)'-5<+*()-+0%7:�� .&'4� (� 7('-�1-?-7+<&)2� (*-(� +,� 405()
*&24'%� 6)+.)� (%� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%8	� � �7'4+024
-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�,+*5-1�(�%&2)&,&3()'�<(*'�+,� '4-
+*&2&)(7�<+%'�.(*�>+1:�+,�405()�*&24'%�1+3'*&)-"�'4-:�.-*-�3(%0(7'&-%
+,� &1-+7+2&3(77:�>(%-1��+71�=(*�<+7&'&3%"� *-5(&)&)2�0)-),+*3-1�()1
0)1-*1-?-7+<-1� 0)'&7� '4-� 3*-('&+)� +,� '4-� �)&'-1� �('&+)%� G��� H
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%�G����
% H�G'4-
��+55&''-- H�&)�'4-�7('-���I�%8

�3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�&)�'0*)�<+%-�(�34(77-)2-�'+�'4-
2-)-*(7�<+%'�3+7+)&(7�3*&'&F0-�+,�405()�*&24'%�7(.8��
4-��+55&''--E%
<*&5(*:� %0>;-3'� 5(''-*� �� 5(3*+-3+)+5&3� %<-)1&)2� <*&+*&'&-%� ()1
.-7,(*-�<+7&3&-%"�()1�'4-&*�-,,-3'�+)�<+?-*':�(77-?&('&+)�()1�5&)+*&'&-%
J� ,(77%� %F0(*-7:� .&'4&)� %+0'4-*)� <+7&3:� '-**(&)� '4-� 3+7+)&(7� <+.-*%
5+%'� ,(5+0%7:� *-%&%'-1� *-7&)F0&%4&)28� �-'� '4-� �+55&''--E%
*-3+55-)1('&+)%� +,'-)� *0)� 3+0)'-*� '+� '4-� 7&>-*(7� &)'-*)('&+)(7
,&)()3&(7�5()1('-%�'4('�'4-�%+0'4��0)%033-%%,077:�*-%&%'-1�,+*�1-3(1-%8
�+*-+?-*"�%+0'4-*)�)+)�2+?-*)5-)'(7�+*2()&9('&+)%�G����% H�4(?-
3+)%&%'-)'7:�(1?+3('-1�,+*�&)3701&)2����
%�&)�'4-�3&?&7�%+3&-':�(2-)1(

                                                          
$$ 
4&%��*'&37-�-D<()1%�+)�(�<*-%-)'('&+)�1-7&?-*-1�('�'4-��+%'3+7+)&(7��(.��
4-��%-%
+,�
4-+*:� &)��(.�
-,+*5��*+;-3'%�3+),-*-)3-8� �
4-�<*-%-)'('&+)�.(%� %+7&3&'-1�(%� (
405()�*&24'%�-D<-*'E%�%'('-5-)'�'+�(�<()-7�+,�'4-+*&%'%�3+)%&1-*&)2�'4-�<+%'�3+7+)&(7
&5<7&3('&+)%�+,�&)'-*)('&+)(77:�&)&'&('-1�7(.�*-,+*5�<*+;-3'%8

�8 �+%'�3+7+)&(7�'4-+*:�*-3-)'7:�-D<()1-1�,*+5�(�,+30%�+)�7&'-*('0*-�()1�4&%'+*:
'+�(�5+*-�1-'(&7-1�-D<7+*('&+)�+,� 7(./� '4-� ,&*%'�.+*6%�3&'-1� &)�(� *-3-)'� 3+5<&7('&+)
1('-� '+� '4-� 5&1���I�%8� � �

� �-'-*� �&'9<('*&36� B� �?-� �(*&()��5&'4"� ����� ��� 
�

���
���������� ��� �����

�
� ��
�����
���"� ��� ��=�� ��� 
!�� ���
��������� �"� ��� )8� K� G�?-
�(*&()��5&'4�B��-'-*��&'9<('*&36�-1%8"�����H�G)+'&)2�'4('�-)2(2-5-)'%�>-'.--)�7(.
()1�<+%'3+7+)&(7&%5�4(?-�>--)�&),*-F0-)'"�(%'+)&%4&)2"�()1�0)1-*%'(>7-H8

	8 � �3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'% � &%� (� '-*5� +,� (*'� &)� &)'-*)('&+)(7� 7(.
*-,-**&)2� '+� '4-� 3+*<0%� +,� 405()� *&24'%� %'()1(*1%� '4('� &%� 1&%'&)20&%4-1� ,*+5� '4-
%'()1(*1%�'-*5-1�� 3&?&7�()1�<+7&'&3(7�*&24'%8 

�8 �():� .*&'-*%� %'*0227-� .&'4� '4-� (<<*+<*&('-� 1-%&2)('&+)� ,+*� '4-� ,+*5-*
3+7+)&-%� ()1� '4-� ,+*5-*� 3+7+)&9-*%8� ��

�� 
���"��8L8������!����"�
!��=��
� ���� 
!�

!�
��=�
������� G����H� G1-%3*&>&)2�?(*&+0%� '-*5%�0%-1� &)� '4-� '.-)'&-'4�3-)'0*:H/

�#�

�A8�8������"����
����������������!��
�
�������

����
��������G	���H8� � �'
*-5(&)%� '+� >-� %--)� .4-'4-*� �+0)2E%� 34+&3-"� � '*&�3+)'&)-)'(7" � .&77� 4+71� %.(:� (%� (
%0>%'&'0'-� *-,-*-)3-� '+� <++*� 3+0)'*&-%� G� '*&3+)'&)-)'(7&%5 � (%� (� %0>%'&'0'-� ,+*� '4-
'-*5� <+%'3+7+)&(7H8� � �)� '4-� 5-()'&5-"� '4-� <*-%-)'� (0'4+*� .&77� (7'-*)('-� (5+)2%'
%-?-*(7�3+55+)7:�0%-1�'-*5%���+0'4��+*'4"��(%'�=-%'"�1-?-7+<&)2�&)10%'*&(7&9-18



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ��K

.4&7-�5+%'� &)'-*)('&+)(7����%�(*-� %'&77� %'*0227&)2�.&'4� '4-�1-3&%&+)
'+�'(6-�0<�'4-%-�*&24'%8

�():� %<-3&,&3� (%<-3'%� +,� '4-� �+55&''--E%� ;0*&%<*01-)3-� *-%<+)1
-,,-3'&?-7:� '+� '4-� 3+)3-*)%� +,� <+%'3+7+)&(7� '4-+*:"� %034� (%� &'%� 0%-� +,
-F0(7&9('&+)�<(*(1&25%�()1�-),+*3-5-)'�7()20(2-"�&)'-*<*-'('&+)�+,
&'%� ()'&�1&%3*&5&)('&+)� 5()1('-"� ()1� '4-� (01&-)3-� ,+*� &'%
*-3+55-)1('&+)%8� � �)�+'4-*�.(:%"� '4-��+55&''--E%�.+*6�3+),&*5%�(
'*(1&'&+)(7�)+*'4�%+0'4�3*&'&F0-�+,�'4-�405()�*&24'%�*-2&5-"�%034�(%
'4-��+55&''--E%� '*-('5-)'�+,� 307'0*(77:�>(%-1�<*(3'&3-%8� ��(*'� ���+,
'4&%��*'&37-�*-?&-.%�'4-%-�(%<-3'%�+,�'4-��+55&''--E%�;0*&%<*01-)3-�&)
1-'(&7"�<(*'&307(*7:�,+30%&)2�+)�'4-�)+.�-D'-)%&?-�>+1:�+,��+)3701&)2
�>%-*?('&+)%8

�)-� 6-:� )+*'4�%+0'4� %-)%&'&?-� -D4+*'('&+)� &%� '4('� '4-� �+55&''--
%4+071� -D<()1� &'%� -,,+*'%� '+� (11*-%%� '4-� ,&)()3&(7� &%%0-%� '4('� 5+%'
3+)3-*)�'4-�3+0)'*&-%�.4-*-�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�(*-
&)� 1--<-%'� 3*&%&%8� � 
4-� �+55&''--� &%� (� )('0*(7� <(*')-*� '+� ,+*5-*
3+7+)&-%�'+�<*+'-%'�1->'�7+(1%�()1�'+�7-?-*(2-�&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7
&)%'&'0'&+)� G� ��� H� ()1� 1-?-7+<5-)'� (&1� ,0)1%� &)� '4-� 1&*-3'&+)� +,
<+?-*':� (77-?&('&+)8� =&'4&)� &'%� 7&5&'-1� *-%+0*3-%"� '4-� �+55&''--
%4+071� 3+)'&)0-� '+� -D<()1� &'%� &)F0&*&-%� &)'+� '4-�-,,-3'%� +,� '4-�1->'
<*+3-%%"� 1-(7&)2%�+,��-5>-*� �'('-%� .&'4� '4-� ���%"� ()1� 1-?-7+<5-)'
(&1� +)� '4-� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� +,� '4-� <++*8� � 
4-
�+55&''--�%4+071�(7%+�3+)%&1-*�5+*-�-D<7&3&'7:�<0>7&3&9&)2�3+)3-*)%
(>+0'� <*&?('-� (3'+*%� '4('� &5<(3'� ���
%8� � 
+� '4-� -D'-)'� '4('� ()'&�
<+?-*':�405()� *&24'%� >+1&-%� %034� (%� '4-��+55&''--� (1?+3('-� ,+*� (
3+)'&)0('&+)�+,�3+-*3&?-�<*(3'&3-%�%034�(%�3+)1&'&+)&)2�+,�(&1"� '4-%-
*-3+55-)1('&+)%� 5(:� 1-<(*'� ,*+5� '4-� <+%'�3+7+)&(7� <(*(1&25"
.4&34� 2-)-*(77:� ,(?+*%� '4-� *-%'+*('&+)� +,� (0'+)+5:� '+� ,+*5-*
3+7+)&-%8

��8 ���N������
�
�
������!��
�
�����
!�������

�����

��������"���������������
�
���
��!
�


4-� �+55&''--� 5+)&'+*%� '4-� �)'-*)('&+)(7� �+?-)()'� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%"� '4-�.+*71E%� ,&*%'� &)'-*)('&+)(7
'*-(':�'+�-7-?('-�>(%&3�.-7,(*-�)--1%�+,�'4-�<++*�'+�'4-�7-?-7�+,�405()
*&24'%8� � �+7&'&3(7� 4+%'&7&':� '+.(*1� '4&%� 37(%%� +,� *&24'%� 1-7(:-1� '4-
�+55&''--E%� ,+*5('&+)� ,+*� 5+*-� '4()� (� 1-3(1-� (,'-*� 5+%'� +,� '4-
+'4-*���� '*-(':�5+)&'+*&)2�>+1&-%� ()1� 7&5&'-1� &)?+7?-5-)'� +,� '4-
405()�*&24'%�*-2&5-�&)�<+?-*':� &%%0-%8� ��&)3-���I@"�>:�<*+2*-%%&?-7:
&)'-*<*-'&)2� &'%� 5()1('-"� '4-� �+55&''--� 4(%� 2*-('7:� ,0*'4-*-1� '4-
;0*&%<*01-)'&(7�3*-1&>&7&':�+,�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�()1
5(&)'(&)-1� &'%� %'('0%� &)� (� 1&,,&307'� <+7&'&3(7� ('5+%<4-*-8� 
4-



����������	�
��
�
�� ������	���������

��I A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�+55&''--E%� %&D'--)� :-(*%� &)� -D&%'-)3-� ,+*5� '4-� 5+%'� &5<+*'()'
34(<'-*�&)�'4-�4&%'+*:�+,�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%"�()1�'+
()(7:9-� '4-� �+55&''--E%� .+*6� *-F0&*-%� ()� 0)1-*%'()1&)2� +,� '4-
<(*'&307(*�<+7&'&3%�+,�'4('�%0>;-3'�5(''-*8

�� ���
�������
��
�
�������� ���
����
�!�"��� ���
�#


4-��)&?-*%(7��-37(*('&+)�+,�!05()�
&24'%�G���!
 H��*-3+*1-1
'4-� &55-1&('-�<+%'�==��� 3+)%-)%0%�� *-2(*1&)2�5+*(7� %'()1(*1%� ,+*
2+?-*)5-)'� >-4(?&+*� '+.(*1� &'%� 3&'&9-)*:8� 
4-� �)&'-1� �'('-%
-)'40%&(%'&3(77:� <(*'&3&<('-1� &)� <*+5072('&)2� '4-���!
"�.4&34�.(%
&)'-)1-1� '+� >-� '4-� ��� �4(*'-*E%� #&77� +,� 
&24'%8@� � 
4-� ��!
E%
1*(,'-*%� >(%-1� &'� &)� <(*'� +)� '4-� 3+)3-<'&+)� +,� *&24'%� 3+)'(&)-1� &)
�*-%&1-)'��*()67&)�
++%-?-7'E%� ,(5+0%�������+0*�!05()��*--1+5%
%<--348K� � 
4-� � ,+0*� ,*--1+5% � .-*-� ,*--1+5� +,� %<--34� ()1
-D<*-%%&+)"� ,*--1+5� +,� .+*%4&<"� ,*--1+5� ,*+5� .()'"� ()1� ,*--1+5
,*+5�,-(*8


4-� 3&?&7� ()1� <+7&'&3(7� *&24'%� -)%4*&)-1� &)� '4-� ��!
� ()1� '4-
'*-('&-%�'4('�,+77+.-1�&'�*-(1�7&6-�()�0<1('-1�?-*%&+)�+,�'4-��8�8�#&77
+,�
&24'%8��
4-%-�<*+'-3'&+)%�&)3701-�,*--1+5�+,�-D<*-%%&+)"�*&24'�'+
<+7&'&3(7�<(*'&3&<('&+)"�,*--1+5�,*+5�3*0-7"�&)405()-�()1�1-2*(1&)2
'*-('5-)'"�*&24'�'+�-,,-3'&?-�*-5-1&-%"�,*--1+5�+,�*-7&2&+)�()1�*&24'
'+� )+)�1&%3*&5&)('+*:� '*-('5-)'8I� � �)� (11&'&+)� '+� '4-%-� 3&?&7� ()1

                                                          
�8 �)&?-*%(7��-37(*('&+)�+,�!05()�
&24'%"��8�8�
-%8�	�K���G���H"��8�8����
"

�1��-%%8"��'8��"�('�I�"��8�8��+38���I���G���IH�C4-*-&)(,'-*���!
M�G*-3+2)&9&)2�'4-
&)4-*-)'�1&2)&':�()1�'4-�-F0(7�&)(7&-)(>7-�*&24'%�+,�(77�5-5>-*%�+,�'4-�405()�,(5&7:
&%�-%%-)'&(7�'+�,*--1+5"�;0%'&3-"�()1�<-(3-�&)�'4-�.+*71H8

�8 
4-� '-*5� � 3+)%-)%0% � &%� 0%-1� (1?&%-17:"� *-,-**&)2� +)7:� '+� '4-� ?-*:� 4&24
<-*3-)'(2-� +,� -)1+*%-5-)'%� '4-� ��!
� *-3-&?-1� &)� '4-� ���I� �-)-*(7� �%%-5>7:8
�+*':�-&24'�+,� '4-�'4-)��I��-)-*(7��%%-5>7:�5-5>-*%�?+'-1�&)�,(?+*�+,� '4-���!
"
.&'4� -&24'� (>%'-)'&+)%� ()1� '.+� %'('-%� (>%-)'� ,*+5� '4-� ?+'-8� � �

� 
4-� �)&?-*%(7
�-37(*('&+)� +,� !05()� 
&24'%�� �� �(2)(� �(*'(� ,+*� (77� !05()&':"� �)&'-1� �('&+)%
=->%&'-"� 4''<���...80)434*834�014*�5&%3&),+�3(*'(84'5� G7(%'� ?&%&'-1� �(*8� �"
	��	H8���%�+,��(*34��"�	��	"�'4-��)&'-1��('&+)%�&)3701-1��I��5-5>-*�%'('-%8���

��&%'
+,��-5>-*��'('-%"��)&'-1��('&+)%�=->%&'-"�4''<���...80)8+*2��?-*?&-.�
0)5-5>-*84'57�G7(%'�?&%&'-1��(*8��"�	��	H�G7&%'&)2��I��5-5>-*�%'('-%�+,�'4-��)&'-1
�('&+)%� .&'4� '4-� 1('-%� +)� .4&34� '4-:� ;+&)-1� '4-� +*2()&9('&+)H8� � �%� 5():
3+55-)'('+*%�4(?-�%&)3-�)+'-1"� '4-�,+0)1&)2�<*&)3&<7-%�+,� '4-�&)'-*)('&+)(7�*&24'%
*-2&5-� .-*-� -%'(>7&%4-1� .&'4+0'� '4-� 1&*-3'� <(*'&3&<('&+)� +,�5+%'� +,� '4-� 3+7+)&9-1
.+*71�7-(1-*%4&<8

@8 A�!��������
���L"�
!�������
���������
�
�������!�����
��!
����
�����"
�
��
����B���
��
���G����H�G1&%30%%&)2��*-%&1-)'��*()67&)�
++%-?-7'E%�-)0)3&('&+)
+,�'4-�,+0*�,*--1+5%�()1�'4-&*�&),70-)3-�+)�'4-��-37(*('&+)�+,�'4-��)&'-1��('&+)%H8

K� ���

I� �

� ��!
"� ��$��� )+'-� �"� (*'8� 	� G-%'(>7&%4&)2� -F0(7� <*+'-3'&+)� 0)1-*� '4-
�-37(*('&+)H"�(*'8���G,+*>&11&)2�3*0-7�()1�&)405()-�'*-('5-)'�+*�<0)&%45-)'H/� ���
(*'8�I�G-%'(>7&%4&)2�10-�<*+3-%%H/�����(*'8��I�G-%'(>7&%4&)2�,*--1+5�+,�*-7&2&+)H/�����(*'8
���G3*-('&)2�'4-�*&24'�+,�,*--1+5�+,�-D<*-%%&+)�()1�+<&)&+)H/�����(*'8�	��G-%'(>7&%4&)2
'4-�*&24'�'+�<(*'&3&<('-"�4(?-�(33-%%�()1�3+)'*&>0'-�'+�2+?-*)5-)'H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

<+7&'&3(7�*&24'%"�'4-���!
�(7%+�3+)'(&)%�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7
*&24'%"�&)3701&)2�'4-�*&24'�'+�%+3&(7�%-30*&':"�.+*6�()1�,(?+*(>7-�.+*6
3+)1&'&+)%"�7(>+*�0)&+)�*&24'%"�*-%'�()1�7-&%0*-"�(1-F0('-�%'()1(*1�+,
7&?&)2"� &)3701&)2� '4-� *&24'� '+� ,++1"� 37+'4&)2"� 4+0%&)2"� ()1� 5-1&3(7
3(*-"� '4-� *&24'� '+� -103('&+)"� '4-� *&24'� '+� <(*'&3&<('-� &)� 307'0*-� ()1
'4-� *&24'� '+� <*+<-*':8�� � 
4-� �*-(5>7-� +,� '4-� ��!
� ;0%'&,&-%� '4&%
%-7-3'&+)�.&'4�(�>*+(1�34(*(3'-*&9('&+)�+,�'4-�>(%&%�,+*�405()�*&24'%�
�=4-*-(%� '4-� <-+<7-%� +,� '4-� �)&'-1� �('&+)%� 4(?-� &)� '4-� �4(*'-*
*-(,,&*5-1� '4-&*� ,(&'4� &)� ,0)1(5-)'(7� 405()� *&24'%"� &)� '4-� 1&2)&':
()1�.+*'4�+,�'4-�405()�<-*%+)�()1�&)�'4-�-F0(7�*&24'%�+,�5-)�()1
.+5-)�()1�4(?-�1-'-*5&)-1� '+�<*+5+'-� %+3&(7�<*+2*-%%�()1�>-''-*
%'()1(*1%�+,�7&,-�&)�7(*2-*�,*--1+5�8�8�8�8 ��


4-� 1*(,'-*%� +,� '4-� ��!
� >-7&-?-1� '4('� '4-� ��!
� .(%� '4-
<*-30*%+*� '+� (� !05()� 
&24'%� �+?-)()'"� .4&34� .+071� <*+?&1-� (
5-34()&%5� ,+*� 5(6&)2� '4-� ��!
� >&)1&)2� +)� &)1&?&10(7� *('&,:&)2
%'('-%8��� � �%� '4-� 3+71�.(*� &)'-)%&,&-1"� '4-� �+?&-'��)&+)� 34(5<&+)-1
���
%� ()1� '4-��)&'-1� �'('-%� 34(5<&+)-1� 3&?&7� ()1� <+7&'&3(7� *&24'%�
'4-��+?&-'��)&+)�0*2-1�'4-�<*+5072('&+)�+,�+)-��+?-)()'�7&%'&)2�(77
'4-���!
�*&24'%"�()1�'4-��)&'-1��'('-%�&)%&%'-1�+)�7+3('&)2����
%�&)
(� %-<(*('-� �+?-)()'8�	� � 
4-� ,+*3-,07)-%%� +,� '4-� �+?&-'� �)&+)E%
(1?+3(3:�,+*�(�0)&'(*:�*-2&5-�5(:�4(?-�>--)�.-(6-)-1�>:�&'%�2-)-*(7
3+)3-*)� (>+0'� '4-� &)'-*,-*-)3-� +,� '4-� &)'-*)('&+)(7� 3+550)&':� &)
1+5-%'&3� (,,(&*%8��� � 
4-� *-%07'� .(%� (� ���	� �-)-*(7� �%%-5>7:

-%+70'&+)�5()1('&)2�3*-('&+)�+,�'.+�'*-('&-%�&)%'-(1�+,�+)-8��

                                                          
�� �

���!
"���$���)+'-��"�(*'8��K�G-%'(>7&%4&)2�'4-�*&24'�'+�+.)�<*+<-*':H/� ���

(*'8�		�G-%'(>7&%4&)2�'4-�*&24'�'+�%+3&(7�%-30*&':�()1�<-*%+)(7�1-?-7+<5-)'H/�����(*'8�	�
G-%'(>7&%4&)2� '4-� *&24'� '+� .+*6"� ,*--� 34+&3-� +,� -5<7+:5-)'� ()1� ;0%'� -5<7+:5-)'
3+)1&'&+)%H/� ���� (*'8� 	�� G-%'(>7&%4&)2� '4-� *&24'� '+� *-%'� ()1� 7-&%0*-H/� ���� (*'8� 	�
G-%'(>7&%4&)2�'4-�*&24'�'+�()�(1-F0('-�%'()1(*1�+,�7&?&)2H/�����(*'8�	@�G-%'(>7&%4&)2�'4-
*&24'� '+� -103('&+)H/� ���� (*'8� 	K� G-%'(>7&%4&)2� '4-� *&24'� '+� <(*'&3&<('-� &)� 3+550)&':
307'0*(7�7&,-�()1�<*+'-3'&+)�+,�5+*(7�&)'-*-%'%H8

��8 ��!
"���$���)+'-��"�$�
�"%�
�
��� �

�L�

���
��#���"��

���
!������
!������
����������
!����
�
��
�����

�������
� ��� ��������"� ������� ���� ���
�
��� 
��!
��� 
!��
�
����� ���
�
�����
��������
�����G����H�G3&'&)2��8�8��+38�����8����"�('���G�-38���"����KHH/
��
���L"� ��$��� )+'-� @"� ('� ��� G1-%3*&>&)2� '4-� -(*7:� &)'-)'&+)� '+� <*+103-� +)-
�+?-)()'H8

�	� �

��
��#���"���$���)+'-���"�('�����I8
��8 �8��*9-'(39)&6"�&�
��������'���
$
����!�"��� ���
����
���������$������(��)������

��������
�����*��
�����
���"����
�����#������
��
���
�
��
������	�I��	�G��KKH"���

����
�(''4-.� �*(?-)"� &�
� 	+� '�""�



� ��� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
�"� ��
��������"� ������� ���� ���
�
��� 
��!
��� �� 
�O
#��L� �����K� G	1� -18� 	���H
C4-*-&)(,'-*� �*(?-)"� '�""�



M� G-D<7(&)&)2� '4-� �+?&-'� %'('-%� (1?+3('-1� '4('� '4-
&5<7-5-)'('&+)�+,�405()�*&24'%�%4+071�'(6-�<7(3-�>:�5-()%�+,�%'('-�(3'&+)�()1�'4('
&)'-*)('&+)(7�&)?+7?-5-)'�%4+071�>-�5&)&5(7H8

��� �

� ���� ('� ��@� G3&'&)2� �8�8�8�8� 
-%+70'&+)� ���� G��H� +,� �� �->*0(*:� ���	H
G(%%-*'&)2� '4('� '4-� F0-%'&+)� +,� .4-'4-*� 405()� *&24'%� %4+071� >-� &5<7-5-)'-1� >:
5-()%�+,�%'('-�(3'&+)�+*�&)'-*)('&+)(7�(3'&+)�'4('�7-1�'4-�%'('-%�'+�1*(,'�'.+�%-<(*('-



����������	�
��
�
�� ������	���������

��� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

=&'4�'4-���!
"�'4-��)'-*)('&+)(7��+?-)()'�+)��&?&7�()1��+7&'&3(7

&24'%���G� ����
 �+*�'4-���&?&7�()1��+7&'&3(7�
&24'%��+?-)()' H�()1
'4-��)'-*)('&+)(7��+?-)()'�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%�@

G� �����
 �+*�'4-���+?-)()' H�,+*5�'4-��)'-*)('&+)(7�#&77�+,�
&24'%8

4+024� 3*(,'-1� &)� '4-� %(5-� 1&<7+5('&3� <*+3-%%"� '4-� -),+*3-5-)'
<*+?&%&+)%� +,� '4-� '.+� �+?-)()'%� (*-� ,(*� ,*+5� &1-)'&3(78� 
4-
%0>%'()'&?-� <*+?&%&+)%� +,� '4-� �&?&7� ()1� �+7&'&3(7� 
&24'%� �+?-)()'
%+0)1"�(2(&)"�7&6-�'4-��8�8�>&77�+,�*&24'%/�'4-�7()20(2-�&%�0)-F0&?+3(7"
37-()�%'('-5-)'%�1-,&)&)2�0)(%%(&7(>7-�*&24'%8���+)'*(*&7:"�'4-�1*(,'-*%
+,� '4-� �����
� %(117-1� &'� .&'4� ()� -),+*3-5-)'� 37(0%-� '4('� *-(1%
��(34� �'('-� �(*':�8�8�8� 0)1-*'(6-%� 
�� 
�)
� �

$�"� &)1&?&10(77:� ()1
'4*+024� &)'-*)('&+)(7� (%%&%'()3-� ()1� 3+�+<-*('&+)"� -%<-3&(77:
-3+)+5&3�()1�'-34)&3(7"�
��
�
�"�,�"�"�����
��������%�
��
�����
�"���
���
��
�� 
�� ����
����� $����
����
��� '4-� ,077� *-(7&9('&+)� +,� '4-� *&24'%
*-3+2)&9-1� &)� '4-� <*-%-)'� �+?-)()'� >:� (77� (<<*+<*&('-� 5-()%"
&)3701&)2�<(*'&307(*7:�'4-�(1+<'&+)�+,�7-2&%7('&?-�5-(%0*-%8 �K


4&%�.-(6-*�7()20(2-�*-,7-3'-1�'4-�3+)'&)0&)2�+<<+%&'&+)�+,�5():
+,� '4-� .-%'-*)� 3+0)'*&-%"� 5+%'� <*+5&)-)'7:� '4-� �)&'-1� �'('-%8�I


4-%-�3+0)'*&-%�,-7'�1--<�%0%<&3&+)�(>+0'�'4-�1-%&*(>&7&':�+,�-7-?('&)2
-3+)+5&3� ()1� %+3&(7� <+7&3&-%� '+� '4-� 7-?-7� +,� ()� 0)(7&-)(>7-� *&24'
*('4-*� '4()� (� <-*%+)(7� <*&?&7-2-� 2*()'-1� +*� .&'44-71� '4*+024� '4-
<+7&'&3(7�+*1-*&)2�+,�5(3*+-3+)+5&3�<*&+*&'&-%8����
4&%�7&>-*(7�G&)�'4-
                                                          
405()�*&24'%�3+?-)()'%H8

��8 �����8�8
8�8��K�"��K��G��@@H�C4-*-&)(,'-*�����
M8
�@8 �����8�8
8�8���G��@@H�C4-*-&)(,'-*������
M8
�K� ����(*'8�	G�H�G-5<4(%&%�(11-1H8
�I� �

��*(?-)"�'�""�



"���$���)+'-���"�('���@��K8
��� �

����-��

�������
��#���"���$���)+'-���"�('���8���+*�(�3+5<*-4-)%&?-�*-?&-.�+,

'4-�%-5&�<4&7+%+<4&3(7�1->('-�+?-*�'4-�;0%'&3&(>&7&':�+,�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7
*&24'%"� �

� ���"� ('� ����@�8� � �+5<(*-1� .&'4� '4-� <*+,0%&+)� +,� *-3-)'� (''-)'&+)� '+
<*+5+'&)2�'4-�;0%'&3&(>&7&':�+,����
%"� �

� ����('�����@�"� '4-*-�(<<-(*� '+�>-�*-7('&?-7:
,-.�)-.�(*205-)'%�(2(&)%'� ;0%'&3&(>&7&':"� �

� ���"� ('� ����K8� ��)-� *-3-)'��8�8�-D(5<7-
(*+%-�&)�'4-�1->('-�>-'.--)�!-*5()��34.(*'9�()1��(%%��0)%'-&)�10*&)2�'4-�*-?&%&+)
+,� '4-��(%'-*)� �0*+<-()� 3+)%'&'0'&+)%8� � �

� �(%%� �0)%'-&)"� ��"

����� .���� ��"

����
+
�"��8���
8�����
8�
��8"��<*&)2����	�('��I�G%'('&)2�'4('��+?&-'�%':7-�3+)%'&'0'&+)%�%-'
+0'�2-)-*(7� %+3&(7�3+55&'5-)'%� *('4-*� '4()�3+)3*-'-�-)'&'7-5-)'%H/��(%%��0)%'-&)"
������
� ����
��
�  ���
�"� �8� ��
8� ����
8� 
��8"� =&)'-*� ����"� ('� ��� G(%%-*'&)2� �(%'-*)
�0*+<-()�3+)%'&'0'&+)%�%4+071�<*+103-�+)7:� ,&*5� 7&>-*(7� *&24'%�()1� '4-� ,+0)1('&+)
,+*�%+5-�6&)1�+,�5(*6-'�-3+)+5:H8���)7:�'4-��)&'-1��'('-%�3+)'&)0-%�3+)%&%'-)'7:�'+
(1?()3-�)+);0%'&3&(>&7&':�(%�(�%-*&+0%�<*+<+%&'&+)� &)� '4-� &)'-*)('&+)(7�405()�*&24'%
<+7&'&3(7� (*-)(8� � �

� �-)'*-� +)� !+0%&)2� 
&24'%� ()1� �?&3'&+)%"� ��!
�E%� �)7&)-
�-.%7-''-*� �+8� �� G�<*8� 	���H"�������%�
� �
� 4''<���...83+4*-8+*2�.6,*(5-84'5� G+)
,&7-�.&'4�(0'4+*H�G1-%3*&>&)2�� :-'�()+'4-*�0)&7('-*(7�-,,+*' �>:� '4-��)&'-1��'('-%� '+
3+)'-%'�'4-�7-2&'&5(3:�+,�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%H8���+*�*-3-)'�%'('-5-)'%
+,� '4-� �)&'-1� �'('-%� '+� '4-� ��� �+55&%%&+)� +)� !05()� 
&24'%"� %--� �5>(%%(1+*
�-+*2-��++%-���D<7()('&+)�+,��+%&'&+)�()1�3(77�,+*�(�?+'-�+)����I3���8�	"��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%� G�<*8� 	�"� 	���H"� ������%�
� �
� 4''<���...8405()*&24'%�
0%(8)-'�%'('-5-)'%���	���	84'5� G+)� ,&7-� .&'4� (0'4+*H� G)+'&)2� '4-� �8�8
2+?-*)5-)'E%� <+%&'&+)� '4('� ���
%� � (*-� )+'� *&24'%� .4&34� 3*-('-� &55-1&('-"



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

�+36&()� %-)%-H	�� &1-+7+2:� +?-*7(:� (� 3+)%-)%0%� '4('"� (%� (� <*(3'&3(7
5(''-*"� %+3&(7� 3+)1&'&+)%� (*-� %&5<7:� '++� 3+5<7-D� '+� >-� 3(<(>7-� +,
-?(70('&+)�+*�<*+5+'&+)�>:�():�(1;01&3('&?-�,+*058

(� &����


"$
��
��'�
�

�������
�
��
�/���
������(���


4-��+55&''--E%� '0*>07-)'� &)%'&'0'&+)(7� 4&%'+*:� 1-5+)%'*('-%� '4-
3+)'*+?-*%&(7� )('0*-� +,� '4-� *&24'%� &'� 5+)&'+*%8� � �&6-� 5+%'� 405()
*&24'%� '*-('&-%"� &)3701&)2� '4-�����
"� '4-� �����
�5()1('-%� '4('� '4-
�'('-%E��(*'&-%� '+� '4-� '*-(':� %0>5&'�*-<+*'%�(>+0'� '4-&*�(14-*-)3-� '+
'4-�&)%'*05-)'8	��!+.-?-*"�'4-�����
�(7%+�-%'(>7&%4-%�(�,*--�%'()1&)2
5+)&'+*&)2� >+1:"� '4-� !05()� 
&24'%� �+55&''--"� '+� *-3-&?-� ()1
3+)%&1-*�*-<+*'%8		���(34�+,�'4-�,+0*�5(;+*����405()�*&24'%�'*-('&-%
'4('� ,+77+.-1� '4-� �)'-*)('&+)(7� #&77� +,� 
&24'%� (7%+� -%'(>7&%4-1
,*--%'()1&)2� 5+)&'+*&)2� 3+55&''--%8	�� �)� 3+)'*(%'"� '4-� �����

5-*-7:� +*1-*%� �'('-%E� �(*'&-%� '+� %0>5&'� '4-&*� *-<+*'%� '+� '4-� ��
�3+)+5&3� ()1� �+3&(7� �+0)3&7"	�� 7-(?&)2� 3+)'*+7� +,� '4-� �����
E%
5+)&'+*%�&)�'4-�4()1%�+,�(�,077:�<+7&'&3(7�>+1:�.&'4+0'�20&1()3-�(%�'+
'4-&*�%-7-3'&+)�()1�5-'4+1%8��
40%"�'4-��+55&''--�&%�'4-�+)7:�+)-�+,

                                                          
(3'&+)(>7-� -)'&'7-5-)'%� +,� (� 3&'&9-)� ?&%�CPM�?&%� 4&%� +*� 4-*� +.)� 2+?-*)5-)' H/
�5>(%%(1+*� �-+*2-� �++%-"� �8�8� �-7-2('&+)"� ��� �+55&%%&+)� +,� !05()� 
&24'%"
������8�	"�
4-�
&24'�'+��++1�G�<*8�	�"�	���H"�������%�
��
�4''<���...8405()*&24'%�
0%(8)-'�%'('-5-)'%���	�*&24''+,++184'5�G+)�,&7-�.&'4�(0'4+*H�G<*-%-)'&)2� '4-��8�8
2+?-*)5-)'E%� 1&%(2*--5-)'� .&'4� '4-� <*+<+%&'&+)� '4('� � 3&'&9-)%� +,� (� �'('-� 4(?-� (
405()�*&24'� '+�*-3-&?-� ,++1�1&*-3'7:� ,*+5�'4-�2+?-*)5-)'�+,� '4('��'('- � (%�.-77� (%
.&'4�'4-�-D&%'-)3-�+,�� (�7-2(7�*-5-1:�('�'4-�)('&+)(7�()1�&)'-*)('&+)(7�7-?-7%�(2(&)%'
(��'('-�,+*�'4+%-�&)1&?&10(7%�.4+�>-7&-?-�'4-&*�<*-%05-1�*&24'�4(%�>--)�1-)&-1 H8

	�� �

�������!�

Q"�
!����#�
���

���
����������
�������	�G����H�G-%'(>7&%4&)2
'4-� *++'%� +,� '4-� '-*5� � 7&>-*(7 � &)� '4-� �+36&()� <4&7+%+<4:� +,� 2+?-*)5-)'(7� )+)�
&)'-*?-)'&+)H8

	�� �

�� 
���"� ����
"� ��$��� )+'-� ��"� (*'8� ��� G*-F0&*&)2� �'('-%E� �(*'&-%� '+� %0>5&'
*-<+*'%�.&'4&)�+)-�:-(*�+,�-)'*:�()1�0<+)�'4-�*-F0-%'�+,�'4-��+55&''--�'4-*-(,'-*H/
�����
"� ��$��� )+'-� �@"� (*'%8� �@��K� G*-F0&*&)2� %'('-%� '+� ,0*)&%4� *-<+*'%� &)� %'(2-%� &)
(33+*1()3-�.&'4�'4-��3+)+5&3�()1��+3&(7��+0)3&7�.&'4&)�+)-�:-(*�+,�-)'*:�&)'+�'4-
3+?-)()'H8

		� �

�����
"���$���)+'-���"�(*'8�	I8
	�� �

� �)'-*)('&+)(7� �+)?-)'&+)� +)� '4-� �7&5&)('&+)� +,� �77� �+*5%� +,� 
(3&(7

�&%3*&5&)('&+)"� @@�� �8�8
8�8� ���"� (*'8� I� C4-*-&)(,'-*� ���
�M/� �+)?-)'&+)� +)� '4-
�7&5&)('&+)� +,� �77� �+*5%� +,� �&%3*&5&)('&+)� (2(&)%'� =+5-)"� (*'8� �K� C4-*-&)(,'-*
����=M/� �+)?-)'&+)� (2(&)%'� 
+*'0*-� ()1� �'4-*� �*0-7"� �)405()� +*� �-2*(1&)2

*-('5-)'�+*��0)&%45-)'"���@���8�8
8�8�I�"�(*'8��K�C4-*-&)(,'-*���
M/��+)?-)'&+)
+)�'4-�
&24'%�+,�'4-��4&71"���KK��8�8
8�8���C4-*-&)(,'-*��
�M8

	�� �

������
"���$���)+'-��@"�(*'8��KG�H�('���G*-F0&*&)2��'('-%E��(*'&-%�'+�,0*)&%4
*-<+*'%� 10*&)2� '4-&*� ,&*%'� :-(*� &)� %'(2-%� ()1� &)� (33+*1()3-� .&'4� '4-� �+0)3&7H8
�)'-*-%'&)27:"�10*&)2�'4-�� ,&)&%4&)2�'+034-% �%'(2-�&)���@@"�'4-�:-(*�'4-������
�.(%
<*+5072('-1"� '4-� �)&'-1� �'('-%� <*+<+%-1� '4-� -%'(>7&%45-)'� +,� ()� &)1-<-)1-)'
�+55&''--�%&5&7(*�'+�'4-�!05()�
&24'%��+55&''--"�()1�'4-��+?&-'��)&+)�*-;-3'-1
'4-�<*+<+%(78���

��4&7&<��7%'+)"�.�
����
�
��%�����&�
�'����
��
��'������
����
�
�+
��	�+�
'�""�



���������"���������������'��
����� ���
�"���!��8�

�8�N8���	"���I�����G��IKH
C4-*-&)(,'-*��7%'+)"�'����
��
�M�G<*-%-)'&)2�(*205-)'%�&)�%0<<+*'�()1�&)�+<<+%&'&+)
'+�'4-�3*-('&+)�+,�'4-��+55&''--H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��	 A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

'4-�%&D�5(;+*����405()�*&24'%�'*-(':�>+1&-%�'4('�.(%�)+'�3*-('-1�>:
'4-�'-*5%�+,�'4-�405()�*&24'%�'*-(':�&'�5+)&'+*%8

�)�,(3'"�'4-��+55&''--�&%�'4-�'4&*1�-)'&':�'4-��-)-*(7��%%-5>7:�4(%
3*-('-1�'+�5+)&'+*�'4-��)'-*)('&+)(7��+?-)()'�+)��3+)+5&3"��+3&(7
()1� �07'0*(7� 
&24'%/� &'� .(%� -%'(>7&%4-1� &)� ��I�� .4-)� '4-� ,&*%'� '.+
>+1&-%"� 3(77-1� '4-� �-%%&+)(7� =+*6&)2� �*+0<� ()1� '4-� �-%%&+)(7
=+*6&)2� �*+0<� +,� �+?-*)5-)'(7� �D<-*'%"� .-*-� (>()1+)-1� ,+*
&)-,,-3'&?-)-%%8	�� � 
4-%-� >+1&-%E� &5<*-%%&?-� %4+*'3+5&)2%� &)3701-1
'4-&*�-&24'�:-(*� 7+)2� ,(&70*-� '+�3+55-)'� %0>%'()'&?-7:�+)�():� %'('-E%
*-<+*'8	@


4-%-� 2*+0<%� (7%+� (7&-)('-1� '4-� %<-3&(7&9-1� (2-)3&-%"� <(*'&307(*7:
'4-� �)'-*)('&+)(7� �(>+0*� �*2()&9('&+)� G���H"	K� .4+%-� 3++<-*('&+)
.&'4� '4-� �+55&''--� &%� <(*'&307(*7:� 3*03&(7� 2&?-)� '4-� -D'-)%&?-
'*-('5-)'�+,�7(>+*�*&24'%�&)�'4-��+?-)()'8	I


4-� �3+)+5&3� ()1� �+3&(7� �+0)3&7� G������H� 3*-('-1� '4-
�+55&''--� >:� *-%+70'&+)8	�� � 
4-��+55&''--� 3+)%&%'%� +,� �I� �-D<-*'%
.&'4�*-3+2)&9-1�3+5<-'-)3-�&)�'4-�,&-71�+,�405()�*&24'%"�%-*?&)2�&)
'4-&*�<-*%+)(7�3(<(3&':8 ��� ��������-7-3'%�)&)-�5-5>-*%�-?-*:� '.+
:-(*%"�,+*�(�,+0*�:-(*�'-*58����
4-��+55&''--�,&*%'�3+)?-)-1�&)���IK8�	

���8 
!�������

��E��
���
�


4-� �+55&''--� 4(%� 4(1� 5+*-� '4()� ,&,'--)� :-(*%� '+� 1-,&)-� &'%
<*&+*&'&-%� ()1� -%'(>7&%4� &'%�5-'4+1%8� � 
4-� 2-)-*(7� 3+)%-)%0%� &%� '4('
                                                          

	�� �

��
���"��7%'+)"�'����
��
�"���$���)+'-�	�"�('������	/��)'-*)('&+)(7��+55E)�+,
A0*&%'%"� 	+� '�""�



� ��� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
�"� �	� ��
E�� ����E�� ��
A�
��
�� 
��8� ��"� ��� G��I�H� G&770%'*('&)2� '4-� <*+3-%%� +,� -?+70'&+)� ,*+5� '4-� .+*6&)2
2*+0<�'+�(�3+55&''--�+,�&)1-<-)1-)'�-D<-*'%H8

	@� �

� �7%'+)"� '����
��
�"� ��$��� )+'-� 	�"� ('� �����	� G7&%'&)2� '4-� ,&)1&)2%� +,� '4-
�+55&%%&+)�+,�A0*&%'%�%0*?-:�+,�'4-��-%%&+)(7�=+*6&)2��*+0<H8

	K� ����('��@��@K8
	I� �

���

!�=��
����"� 
!�� ��
�
��
������ �������
� ��� ��������"� ������

�������
�
��� 
��!
��� �� ��
����
���� ��� �
������������
� �@� G����H� C4-*-&)(,'-*
�
����"� ��
�
��
������ �������
M� GF0+'&)2� �4&7&<� �7%'+)"� &�
� 	+� �$
������
�
��
���
�������"$�
"
�
�
�������
�
���

���
������'��
���
���������"���������������'��
����
 ���
�"��I������8�A8�

�����
E�8��8�K��G��K�HH8

	�8 �8�8�8�
-%8���I���K"��8�8�����
"��0<<8��+8��"�('���"��8�8��+38�����I��I�
G��I�H8

��� ��8
��� ���� � 
4-� �+55&''--�5-5>-*%� -7-3'� '4-&*� +.)� +,,&3-*%"� ,+*� '.+� :-(*� '-*5%8


07-%� +,� �*+3-10*-� +,� '4-� �+55&''--�� 8��������8� ���8�	��������
-?8�� G#(%&3

-,-*-)3-��+305-)'H�G����H"�('�
07-���8

�	8 �+*�4-7<,07�3+)'-5<+*()-+0%�(33+0)'%�+,�'4-��+55&''--E%�-(*7:�+<-*('&+)%"
%--��4&7&<��7%'+)�B�#*0)+��&55("�0���
��
���������
�
�	+�'�""�



���������"����������
���� '��
�����  ���
�"� I�� ��8� A8� ��
E�� �8� K�K� G��IKH/� �4&7&<� �7%'+)� B� #*0)+� �&55("
�
������
���������
�
�	+�'�""�



���������"���������������'��
����� ���
�"�I	���8�A8���
E�
�8� @��� G��IKH/� �3+''� �-36&-"����.�
���
�� ���� �$$������� ��� 
�
� 0��
�� �
������ ��� 
�
� 	+
'�""�



���������"���������������'��
����� ���
�"����!��8�

�8�N8�����G����H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

'4-� �+55&''--� 4(%� 0%-1� *-7('&?-7:� %3()'� ,&)()3&(7� ()1� <+7&'&3(7
*-%+0*3-%� '+� 2++1� -,,-3'"��� *(<&17:� >*&)2&)2� '4-� �����
��+?-)()'E%
5+)&'+*&)2�<*+3-%%-%�0<�'+�30**-)'�'*-(':�>+1:�%'()1(*1%"�(1?()3&)2
&'%�+.)�<+7&'&3(7�,+*'0)-%"�()1�2(&)&)2�2*-('-*�2-)-*(7�(33-<'()3-�,+*
'4-� ;0%'&3&(>&7&':� +,� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� '4*+024
3(*-,07�(''-)'&+)�'+�)+*5�1-?-7+<5-)'8

�� �"$���
"
�
�������
�
���"
�
����
�
�/���
����������
��
�


4-�)-.��+55&''--�%'-<<-1�&)'+�(�,(&7-1�5+)&'+*&)2�%:%'-5"�()1"
*-7('&?-7:� ,*--� ,*+5� <*+3-10*(7� 5()1('-%"��� %-'� (>+0'� &)?-)'&)2� (
<*+3-%%� '4('� .+071� -)2(2-� '4-� �'('-%E� �(*'&-%� ()1� *-?&?-� &)'-*-%'� &)
-3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%8��� � #:� 7-(*)&)2� ,*+5� '4-
-D<-*&-)3-%� +,� '4-� -D&%'&)2� '*-(':� >+1&-%"� 3*-('&?-7:� &)'-*<*-'&)2� &'%
5()1('-"�()1�3+)%&%'-)'7:�0)1-*'(6&)2�>*+(1-*�)+*5('&?-�&)&'&('&?-%"
'4-� �+55&''--� F0&-'7:� >*+024'� '4-� �+?-)()'E%� -),+*3-5-)'
<*+3-%%-%�&)'+�7&)-�.&'4�'4-�+'4-*����405()�*&24'%�'*-('&-%8���)�,(3'"
(33+*1&)2� '+� (� *-3-)'� *-<+*'� +)� '4-� 5-'4+1%� +,� '4-� %&D� '*-(':
5+)&'+*&)2� >+1&-%"� '4-� �+55&''--� 4(%� 5+?-1� >-:+)1� %'()1(*1
<*(3'&3-�&)�5():�*-%<-3'%8

1� �
�
����������"� 
�����
�

�*+,-%%+*� �))-� #(:-,%6:E%� 	���� &)�1-<'4� -?(70('&+)� +,� '4-� ��
405()� *&24'%� 5+)&'+*&)2� %:%'-5�@� <*+?&1-%� &)%&24'� &)'+� '4-

                                                          
��� �

�� 
���"� �
����"� ��
�
��
������ �������
"� ��$��� )+'-� 	I"� ('� ��	��/

�
��#���"���$���)+'-���"�('���/��-36&-"���$���)+'-��	"�('���@��K/�A+4)��+%'-*"�/


���

�
�'����
��
��� 
�
����� 
�
������
��� ��������"���� ������� ����'��
����� ���
�"�����8��8#8
�8
��8� ��K"� 	��� G���IH/� 
(;-%4� �.(5&)('4()"�  
����
���� 2
�
��$"
�
�� �
���
����
��3��
"
�
�����
�
�'��
�����+�
������������
"
�
���������"�������������� ���
���K������8
A8�

�����
E���8��@�"��IK�G���IH8

��� �

��
����"���
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('����G%'('&)2� '4('� '4-
�+55&''--� 4(%� 4(1� '4-� <+.-*� '+� %4(<-� &'%� <*(3'&3-%� � &)� ()� 0)<*-3-1-)'-1
5())-* H8� ��+*�-D(5<7-"� '4-� �����
� *-F0&*-%� +)7:� '4('� '4-� �'('-%E� �(*'&-%� %0>5&'
*-<+*'%� � &)� (33+*1()3-�.&'4� (� <*+2*(55-� '+� >-� -%'(>7&%4-1� >:� '4-� �3+)+5&3� ()1
�+3&(7��+0)3&7" � �����
"� ��$���)+'-��@"� (*'8� �K8�8� ��)7:� '4-� ����
� (,,+*1%� %&5&7(*
,7-D&>&7&':8������
"���$���)+'-���"�(*'8���8��
4-�+'4-*�,+0*�&)�,+*3-����405()�*&24'%
'*-('&-%�%<-3&,:�'4-�<-*&+1&3&':"�2&?&)2�'4-&*�5+)&'+*%�7-%%�(0'+)+5:�&)�3*(,'&)2�'4-&*
+.)�%+70'&+)%�'+�'4-�1&,,&307'�<*+>7-5%�+,�+?-*10-�*-<+*'%�()1�>(367+2%8���

����
�"
��$���)+'-� 	�"� (*'8� �8�� G*-F0&*&)2� *-<+*'%� +)-� :-(*� (,'-*� -)'*:� ()1� -?-*:� '.+� :-(*%
'4-*-�(,'-*H/�����="���$���)+'-�	�"�(*'8��I8��G*-F0&*&)2�*-<+*'%�+)-�:-(*�(,'-*�-)'*:
&)'+� ,+*3-� ()1� ('� 7-(%'� -?-*:� ,+0*� :-(*%� '4-*-� (,'-*H/� ��
"� ��$��� )+'-� 	�"� (*'8� ��8�
G*-F0&*&)2�*-<+*'%�+)-�:-(*�(,'-*�-)'*:� &)'+� ,+*3-�()1�-?-*:� ,+0*�:-(*%�(,'-*H/��
�"
��$���)+'-�	�"�(*'8���8��G*-F0&*&)2�*-<+*'%�'.+�:-(*%�(,'-*�-)'*:�&)'+�,+*3-�()1�-?-*:
,&?-�:-(*%�'4-*-�(,'-*H8

��� �

� �4&7&<� �7%'+)"� .�
� ��� 
�
� �%����� &�
� '����
��
�� '������
���� 
�
� +
�� 	�+�
'�""�



���������"���������������'��
����� ���
�"���!��8�

�8�N8���	"���@�@	�G��IKH
G1&%30%%&)2�3+)'-5<+*()-+0%7:�'4-��+55&''--E%�-(*7&-%'�<7())&)2�<*+3-%%-%H8

�@8 ����� �8� #�����L�"� 
!�����!����� 
��!
�� 

��
�� ���
���� �����
����
�� �


!���
���
�����	�G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�+55&''--E%� <*+3-10*(7� (34&-?-5-)'%� ()1� %4+*'3+5&)2%8� � 
4-
*-<+*'� *-?-(7%� '4('� >:�5+%'� &)1&3('+*%� '4-� �+55&''--� 4(%� (34&-?-1
<(*&':� .&'4� '4-� +'4-*� 5+)&'+*&)2� >+1&-%"� 1-%<&'-� >-&)2� +)-� +,� '4-
7+.-*�*-%+0*3-1�>+1&-%8�K

�+)&'+*&)2�-3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� &%� (*20(>7:�5+*-
*-%+0*3-�&)'-)%&?-�'4()�5+)&'+*&)2�3&?&7�()1�<+7&'&3(7�*&24'%"�>-3(0%-
���
%� &5<7&3('-� &)'-*�1&%3&<7&)(*:� &),+*5('&+)� '4('� &%� 5(&)'(&)-1
+0'%&1-�'4-�30%'+5(*:�� ;0%'&3- �,*(5-.+*68�I���7'4+024�'4-�����
�&%
)+'�'4-�+)7:����405()�*&24'%�>+1:�'4('�1-(7%�.&'4�-3+)+5&3"�%+3&(7
()1� 307'0*(7� *&24'%"� &'� &%� '4-� +)7:� >+1:� '4('� 1-(7%� -D370%&?-7:� .&'4
'4-58� �
4-��+55&''--�+)� '4-��7&5&)('&+)�+,�
(3&(7��&%3*&5&)('&+)
G��
�H"� '4-� �+55&''--� +)� '4-� 
&24'%� +,� '4-� �4&71� G�
�H� ()1
�+55&''--� +)� '4-� �7&5&)('&+)� +,� �&%3*&5&)('&+)� �2(&)%'� =+5-)
G����=H� 1-(7� .&'4� ���
%��� ()1� '40%� &)'-*�1&%3&<7&)(*:� &%%0-%"
3*-('&)2� 2*-('-*� &),+*5('&+)� 2('4-*&)2� ()1� %:)'4-%&%� 1-5()1%8
�������()1�������"�.4&34�3()�>-�3+)%&1-*-1��<(*(77-7 �(2-)3&-%
'+� '4-� �
�� ()1� ����="� 4(?-� 1-3&1-1� '4('� '4-� 405()� *&24'%
&5<7-5-)'('&+)� .+*6� ,(77%� .&'4&)� '4-&*� 5()1('-%"� ()1� '4-:� 4(?-
0)1-*'(6-)� %0<<+*'&?-� *+7-%�.&'4� '4-&*� � 3+0)'-*<(*' � 405()� *&24'%
>+1&-%8��� �������E%� %0<<+*'� '+� '4-��
�� &%� <(*'&307(*7:� %&2)&,&3()'8��

�%�(�*-%07'"�'4-��
��4(%�5+*-�%'(,,�5-5>-*%�'4()�+'4-*�5+)&'+*&)2
>+1&-%"�()1�(�%'*+)2�)-'.+*6�+,����%�%0<<+*'-1�>:�������"�.4&34
<(*'&3&<('-%�&)�'4-��
�E%�.+*68�	

�-().4&7-"� '4-����(2-)3:� (*20(>7:�5+%'� 7&6-7:� '+� >-� 3(%'� &)� '4-
*+7-� +,� (� ����
� �3+0)'-*<(*' � &%� '4-� ����"� ()1� '4-� ����� 4(%

                                                          
�K� ���� ('� ��� G5-)'&+)&)2� '4('� '4-� �+55&''--� &%� (5+)2� '4-� '4*--� 3+55&''--%

'4('� +,,-*� )+� *-50)-*('&+)� '+� &'%� 5-5>-*%H8� � 
4&%� &),+*5('&+)�50%'� >-� '(6-)� &)
3+5<(*('&?-� 3+)'-D'/� 4+.-?-*"� '4-� '4*--� '*-(':� >+1&-%� '4('� 1+� 3+5<-)%('-� '4-&*
5-5>-*%�G'4-�!05()�
&24'%��+55&''--�G!
�H"�'4-��+55&''--�+)�'4-��7&5&)('&+)
+,��&%3*&5&)('&+)��2(&)%'�=+5-)� G����=H� ()1� '4-��+55&''--� +)� '4-� 
&24'%� +,
'4-��4&71�G�
�HH�<(:�+)7:�R�����R�����<-*�:-(*�'+�'4-&*�5-5>-*%8�����

�I� �

������
"���$���)+'-��@"�(*'%8��I�	��G(36)+.7-12&)2�'4-�&5<+*'()3-�+,�'4-
��� %<-3&(7&9-1� (2-)3&-%� '+� 5+)&'+*&)2� ()1� &5<7-5-)'&)2� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1
307'0*(7�*&24'%"�()1�()'&3&<('&)2�-D'-)%&?-�3++<-*('&+)�>-'.--)� '4-��+55&''--�()1
'4-�%<-3&(7&9-1�(2-)3&-%H8

��� �

�� 
���"� ���
�"� ��$��� )+'-� 	�"� (*'8� 	G	H� G)+'&)2� � %<-3&(7
5-(%0*-% �(,,&*5('&?-� (3'&+)H/� �G-H� G-D<7(&)&)2� )+)�1&%3*&5&)('&+)� &)� (� *()2-� +,
���
%H/��
�"���$���)+'-�	�"�(*'%8�	�"�	@�	�"��	/�����="���$���)+'-�	�"�(*'8���G)+'&)2
� (77� (<<*+<*&('-�5-(%0*-% �(,,&*5('&?-� (3'&+)H/� ���� (*'%8� �����"� �@� G&)1&3('&)2� )+)�
1&%3*&5&)('&+)�&)�(�*()2-�+,�-3+)+5&3�()1�%+3&(7�%-*?&3-%H/�����(*'8���8	�G5()1('&)2�(
*()2-�+,�-3+)+5&3�()1�%+3&(7�%-*?&3-%�,+*�*0*(7�.+5-)H8

��8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('���"���"���"�@	8
��� �

����

�	� �

�����G%022-%'&)2�'4('�'4-*-�1+-%�)+'�(<<-(*�'+�>-�():�7&'-*('0*-�-D(5&)&)2
.4-'4-*� ()1� 4+.� (� 37+%-� *-7('&+)%4&<� .&'4� ()� (2-)3:�5&24'� 3+5<*+5&%-� (� '*-(':
5+)&'+*&)2�>+1:E%�&)1-<-)1-)3-H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

<*+?-)� '+� >-� 5034� 5+*-� 3(0'&+0%� (>+0'� >-3+5&)2� &)?+7?-1� .&'4
405()� *&24'%� 5+)&'+*&)28� � �%� (� *-%07'"� '4-� �+55&''--� 4(%� )+'
-);+:-1� %&2)&,&3()'� ����� %0<<+*'8��� � �)+'4-*� -D(5<7-� +,� 7&5&'-1
*-%+0*3-%� &%� '4('� '4-� ����
� (7%+� 4(%� (� %5(77-*� 3+5<7-5-)'� +,
%-3*-'(*&('� %0<<+*'� %'(,,� >-3(0%-� +,� &'%� %'('0%� (%� (� )+)�'*-(':�>(%-1
>+1:8��

4� 5
�
��������
���
�����������
����
�/���
������/

��������
�

�)�'4-�#(:-,%6:�*-<+*'"�'4-��+55&''--�*-3-&?-%�2-)-*(77:�,(?+*(>7-
5(*6%�?&%�P�?&%�'4-�+'4-*�3+55&''--%�,+*�&'%�*-<+*'&)2�<*(3'&3-%8���
4-
�+55&''--�*-F0&*-%� '4('� ,*+5� '4-� '&5-�+,�3+)%&1-*('&+)�+,�(� %'('-E%
,&*%'� *-<+*'"� *-<+*'%� >-� %0>5&''-1� -?-*:� ,&?-� :-(*%"� 0)7-%%� '4-
�+55&''--�1-3&1-%�'+�%4+*'-)�'4-�<-*&+1�>(%-1�+)�,(3'+*%�%034�(%�'4-
F0(7&':�+,�'4-�5+%'�*-3-)'�1&(7+20-8�@� �
4&%�<-*&+1&3&':�&%�&)�7&)-�.&'4
'4-� +'4-*� >+1&-%"� .4+%-� %<(3&)2� *-,7-3'%� (� ?(*&-':� +,� (**()2-5-)'%"
&)3701&)2�'.+�:-(*%�K�()1�,&?-�:-(*%8�I��
4-�!05()�
&24'%��+55&''--
%-'%�)+�%<-3&,&3�<-*&+1"�*-'(&)&)2�'4-�(>&7&':�'+�%-'�'4-�'&5&)2�,+*�-(34
5-5>-*�2+?-*)5-)'8��� ��&6-� '4-�!05()�
&24'%��+55&''--�G!
�H"
'4-��+55&''--�+)�'4-��7&5&)('&+)�+,��&%3*&5&)('&+)��2(&)%'�=+5-)
G����=H� ()1� '4-� �+55&''--� �2(&)%'� 
+*'0*-� G��
H"� '4-� ����

4(%�(�'.+�:-(*�*-<+*'&)2�>(367+28��

�77� '*-(':�5+)&'+*&)2�*-2&5-%�%0,,-*� ,*+5�(�%&2)&,&3()'�)05>-*�+,
+?-*10-� *-<+*'%8��� �%� +,� 	���"� '4-� �+55&''--� 4(1� �@�� +?-*10-
*-<+*'%"�,(77&)2�&)�'4-�5&117-�+,�'4-�%&'0('&+)�+,�(77�'4-�'*-(':�>+1&-%"
.4&34�*()2-�,*+5���@���K8�	���7'4+024�&'%�)05>-*%�(*-�*-7('&?-7:�7+."
'4-� �+55&''--� 4(%� '4-� 4&24-%'� <-*3-)'(2-� +,� �'('-%E� �(*'&-%� .&'4
+?-*10-�*-<+*'%8��� ���
��*+0'&)-7:�3+)%&1-*%� %'('-%E�<*(3'&3-%� &)� '4-
(>%-)3-�+,� (� *-<+*'"� ()1�����
"� (7+)2� .&'4� '4-�!
�"� &%� ,+77+.&)2

                                                          
��� �

�����('����G)+'&)2�'4('�������3()�>-�%(&1�'+�4(?-�(�2*+.&)2�>-7&-,�J��
���

����
���
�
��

�����J �&)�'4-�3-)'*(7&':�+,�'4-�'*-(':�%'()1(*1%"�()1�'4-&*�&5<7-5-)'('&+)"
'+�'4-&*�.+*68 H�G-5<4(%&%�(11-1H8

��8 �*(?-)"�'�""�



"���$���)+'-���"�('��@�8
��� �

�#�����L�"���$���)+'-��@"�('�		���@8
�@8 �����
"���$���)+'-��@"�(*'8��K8�/��8�8�8�
-%8���II��"��8�8�����
"��0<<8��+8

��('�
07-��I8	/�����
�
-%+70'&+)"�('�����G	���H8
�K8 ���
�"���$���)+'-�	�"�(*'8��8�8
�I8 �
�"���$���)+'-�	�"�(*'8���8��G)+'&)2�'4-�<-*&+1�'+�>-���:-(*%H/�����="���$��

)+'-�	�"�('��I8�G>H�G-D<7(&)&)2�'4('�'4-�<-*&+1�&%���:-(*%H8
��8 ����
"���$���)+'-���"�(*'8���8�G>H8
��8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('��@8
��� �

�����('�I���"��@����	8
�	� ����('��K	8
��� ����('��K�8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��@ A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

%0&'8����
4-�#(:-,%6:�*-<+*'�)+'-%�'4('�'4-��+55&''--�&%�+)7:�>+1:�'4('
%+5-'&5-%� ,(&7%� '+� <*+?&1-� &),+*5('&+)� &)� &'%� ())0(7� *-<+*'%� +)� '4-
10-�1('-�+,�'4-�%'('-%E�+?-*10-�*-<+*'%8��


4-� �+55&''--E%� <*+3-10*-%� 5(6-� &'� +<-)� '+� 3&?&7� %+3&-':
<(*'&3&<('&+)8� #-2&))&)2� &)� ��IK� &'� (33-<'-1� .*&''-)� ()1� +*(7
%0>5&%%&+)%�>:����%8�@���)������&'�-%'(>7&%4-1�(�,+*5(7�<*+3-10*-�,+*
����<(*'&3&<('&+)8�K� ��0**-)'7:� &'� &%� +)-�+,� ,+0*�5+)&'+*&)2�>+1&-%
'4('� 4+71%� (� �<*-�%-%%&+)(7� .+*6&)2� 2*+0< � '+� 2-)-*('-� '4-� 7&%'� +,
&%%0-%� ,+*� %'('-%� '+� ()%.-*� ()1� '+� -)3+0*(2-� ���� &)<0'8�I� � 
4-
�+55&''--�-)'-*'(&)%�����<*-%-)'('&+)%� &)�+<-)�5--'&)2%�>+'4�('
&'%� <*-�%-%%&+)(7� .+*6&)2� 2*+0<� %-%%&+)%� ()1� +)� '4-� ,&*%'� 1(:� +,� '4-
%-%%&+)8���
4-��+55&''--�>-)-,&'%�,*+5�'4-�%&2)&,&3()'�&)?+7?-5-)'�+,
&)'-*)('&+)(7� ���%� .4+� 1-1&3('-� *-%+0*3-%� '+� (3'&?('&)2� ()1
%0<<+*'&)2� 1+5-%'&3� ���%� '+� <(*'&3&<('-� &)� �+55&''--� <*+3-%%-%
'4*+024� � %4(1+. � +*� �<(*(77-7 � ���� *-<+*'%� ()1� ?-*>(7
&)'-*?-)'&+)%8@�� � 
4-� �+55&''--� (7%+� 3+)%07'%� .&'4� ���%� &)
<*-<(*('&+)�,+*�1*(,'&)2�&'%��-)-*(7��+55-)'%8

                                                          
��� �

� ���� ('� �	/� �

�� 
���"� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)

�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
+2+"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�	@'4�5'28�SS
�"� �K"� �8�8� �+38� ���8�	����118@�� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
-<0>7&3�+,� '4-��+)2+"��8�8
����
"� 		1� �-%%8"� 		1� 5'28� SS� �"� 	�"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �+7+5+)� �%7()1%"� �8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118���G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �(&)'� �&)3-)'� ()1� '4-� �*-)(1&)-%"� �8�8� ����
"� �K'4
�-%%8"� ��'4� 5'28� SS� �"� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118	�� G���KH/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%���0&)-("
�8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� 		1� 5'28� S� 	"� �8�8� �+38� ���8�	����118�� G���@H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%���(7&"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��'4�5'28� S� 	"� �8�8� �+38� ���8�	�������K
G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �(0*&'&0%"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� 	�1� 5'28� S� 	"� �8�8� �+38
���8�	������I�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��L-):("��8�8�����
"�I'4��-%%8"���'4�5'28�S�	"��8�8��+38
���8�	������@�G����H8��
4-�#(:-,%6:�*-<+*'�-)1+*%-%�3+)%&1-*('&+)�&)�'4-�(>%-)3-
+,�(�*-<+*'�&)�%+5-�&)%'()3-%8���

�#�����L�"���$���)+'-��@"�('���8

��� �

�#(:-,%6:"���$���)+'-��@"�('����"��	�8
�@8 �&*2&)&(��()1()"�&�
�'�""�



���������"���������������'��
����� ���
������+��6

5��
��"
�
���.�����7�
����"� ��� 
!�����!�����
��!
�� ���
��� ��� 
!�� 	��
� ���
�
�
		K"�		I�G�))-�#(:-,%6:�-18"�	���H8

�K� �

�����('�		�8
�I8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('�	�8
��� ����('���8
@�� �

�� 
���"��-)'*-�+)�!+0%&)2�
&24'%�()1��?&3'&+)%"�	����� 
�
�	+�'�""�



� ���

�����"���� ������� ���� '��
�����  ���
�� G	���H"� ������%�
� �
� 4''<���...83+4*-8
+*2�0),*(5-84'5/� �++1,&*%'� �),+*5('&+)� �3'&+)� �-'.+*6"� �
� 4''<���...8,&()8+*2
G<*+?&1&)2�(�5&%%&+)�1-%3*&<'&+)H8� ��'4-*����%� '4('�4(?-�+,,-*-1�%0%'(&)-1"�(3'&?-
%0<<+*'�'+�'4-��+55&''--�&)3701-�'4-��5-*&3()��%%+3&('&+)�,+*�'4-��1?()3-5-)'�+,
�3&-)3-"�'4-��%&()��+*05�,+*�!05()�
&24'%�()1��-?-7+<5-)'"�!(>&'('��)'-*)('&+)(7



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ��K


4-� �+55&''--� 4(%� >--)� *-7('&?-7:� (3'&?&%'� &)� *-%<+)1&)2� '+
-5-*2-)3:� %&'0('&+)%� ()1� -)2(2&)2� &)� ,+77+.�0<� (3'&?&'&-%8� � �'� 4(%
0)1-*'(6-)� '.+�+,,&3&(7�5&%%&+)%"� (%�5():� (%���
�� ()1�5+*-� '4()
'4-� +'4-*�5+)&'+*&)2� >+1&-%8@�� � 
4-� �+55&''--� &%� +)-� +,� +)7:� '.+
3+55&''--%� '4('� 30**-)'7:� <0>7&%4-%� &),+*5('&+)� ()1� 3+)103'%
1&(7+20-%�.&'4��'('-%E��(*'&-%�>-'.--)�,+*5(7�%-%%&+)%"@	�()1�'4-�+)7:
+)-� '4('� 4(%� <0>7&%4-1� <*+3-10*-%� ,+*� %+7&3&'('&+)� +,� (11&'&+)(7
&),+*5('&+)8@�

8� �����"�
����������������
��
�

�+)3701&)2��>%-*?('&+)%�(*-�'4-�1+305-)'�&)�.4&34�(�5+)&'+*&)2
>+1:� 3+55-)'%� +)� &)1&?&10(7� �'('-� �(*':� &5<7-5-)'('&+)� +,� '4-
*-7-?()'� '*-(':8� � �)� &'%� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%"� '4-� �+55&''--� &%
+)-�+,�'4*--�>+1&-%�'4('�%-<(*('-�3+)3-*)%�,*+5�*-3+55-)1('&+)%"�(
<*(3'&3-� -)1+*%-1� &)� '4-� #(:-,%6:� *-<+*'� (%� %'*-)2'4-)&)2� '4-
*-3+55-)1('&+)%8@��
4-��+55&''--�*-3-&?-%�-)1+*%-5-)'�,+*�>-&)2
+)-�+,� '4*--��+55&''--%�.4+%-� ())0(7� *-<+*'%� 7&%'%� '4-����%� '4('
<(*'&3&<('-1�&)�&'%�<*+3--1&)2%"@��+)-�+,�,+0*�'4('�7&%'%�*-<+*'%�*-3-&?-1
,*+5�%'('-%"@@�()1�+)-�+,�'4*--�'4('�(7.(:%�<*+?&1-%�7&%'%�+,�*-<+*'%�'4('
4(?-�>--)�3+)%&1-*-18@K��
4-�*-<+*'�(7%+�-)1+*%-%�'4-��+55&''--�,+*
>-&)2� '4-� +)7:� 5+)&'+*&)2� >+1:� '4('� 1&*-3'7:� 1+305-)'%� ,+77+.�0<
(3'&?&'&-%�'+�3+)%&1-*('&+)�+,�%'('-%E�*-<+*'%"@I�(%�.-77�(%�,+*�>-&)2�'4-
+)7:� >+1:� '4('� *+0'&)-7:� <*+?&1-%� &),+*5('&+)� +)� &'%� .+*6&)2
5-'4+1%8@�


4-� *-<+*'� (7%+� 3*&'&F0-%� %+5-� +,� '4-� �+55&''--E%� *-<+*'&)2
5-'4+1+7+2&-%"�)+'&)2�'4('�'4-��+55&''--�&%�+)-�+,�,+0*�5+)&'+*&)2

                                                          
�+(7&'&+)"� !05()� 
&24'%� �),+*5('&+)� ()1� �+305-)'('&+)� �:%'-5%"� �)'-*)('&+)(7"
'4-� �)'-*)('&+)(7� !05()� 
&24'%� �)'-*)%4&<� �*+2*(5"� ()1� '4-� �)'-*)('&+)(7
�+55&%%&+)� +,� A0*&%'%8� � �

�� 
���"� ������ ���!�����"� �
���
���� ���� ���������
��������"��������B����
�
���
��!
�����!���#��L��@��G	���H/���������
�����

!����� 
��!
�� ���� ����������
� ���� ��
�
��
������ !����� 
��!
�� ��
�
��!��
�
��
��"� ��
���� ��� 
��!
��� ��������"� ������� B� ���
�
��� 
��!
�� ��
������� �


������� 
����
��� G	���H/� �()1()"� ��$��� )+'-� �@"� ('� 		�8� � 
-3-)'7:"� '4-
�)'-*)('&+)(7�=+5-)E%�
&24'%��3'&+)�=('34�G�=
�=H"�(�2*+0<�<*&5(*&7:�,+30%-1�+)
����="� 4(%� >-20)� '+� <(*'&3&<('-� &)� �+55&''--� 4-(*&)2%� (%� .-778� � �()1()"� ��$��
)+'-��@"�('�		�8

@�8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('��	���8
@	� �

�����('�K�8
@�� ���

@�� �

�����('�@�8
@�� �

�����('����8
@@� �

����

@K� �

�#�����L�"���$���)+'-��@"�('����8
@I� �

�����('����"������	�8
@�� �

�����('����"����8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��I A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

>+1&-%�'4('�1+�)+'�*-<*+103-�3+55-)'%�*-3-&?-1�,*+5�2+?-*)5-)'%
+)�3+)3701&)2�+>%-*?('&+)%K��()1�+)-�+,�+)7:�'.+�'4('�1+�)+'�*-,-*�'+
'4-� -D&%'-)3-� +,� %034� *-%<+)%-%� ('� (778K�� � 
4-� �+55&''--� &%� +)-� +,
'4*--� >+1&-%� '4('� 1+� )+'� <*+?&1-� '4-� )(5-%� +,� '4-� 3+0)'*:
*(<<+*'-0*%"K	� ()1� +)-� +,� '4*--� '4('� <0>7&%4� )+� &),+*5('&+)
*-2(*1&)2�'4-�(3'&?&'&-%�+,�'4-�3+55&''--�5-5>-*%�>-'.--)�%-%%&+)%8K�


4-��+55&''--�&%�+)-�+,�,&?-�3+55&''--%�'4('�1-3&1-1�'+�1&%3+)'&)0-
<0>7&%4&)2� (� %055(*:� +,� &'%� 1&(7+20-� .&'4� 2+?-*)5-)'%8K�� � 
4-
�+55&''--� *-3-&?-%� *-7('&?-7:� 4&24� 5(*6%� ,*+5� '4-� *-<+*'� ,+*� '4-
F0()'&':�+,�&),+*5('&+)�(33-%%&>7-�'4*+024�'4-��)'-*)-'8K�

9� (���


4-� #(:-,%6:� *-<+*'� 1+305-)'%� (� 7(36� +,� -?-)� '*-('5-)'� +,
%&5&7(*7:� %&'0('-1� %'('-%� &)� (77� '4-� 5+)&'+*&)2� >+1&-%E� 3+)3701&)2
+>%-*?('&+)%8K@�#(:-,%6:�)-2('&?-7:�*-,-*%�'+�'4-��+55&''--E%�1-3&%&+)
'+�&)'-*(3'�.&'4��%*(-7�>-'.--)�%-%%&+)%8KK


4-� #(:-,%6:� *-<+*'� <+&)'%� +0'� 5():� ,(3'+*%� 3+)'*&>0'&)2� '+
<+7&'&3(7� >&(%� &)� (77� '4-� '*-(':� >+1&-%"KI� &)3701&)2� '4-� ,(3'� '4('
5-5>-*%4&<�+)� (�5+)&'+*&)2� >+1:� &%� (� <(*'�'&5-�+330<('&+)"K�� ()1
(7%+�'4('�('� 7-(%'�+,��IT�+,� '4-�5-5>-*%� %-*?&)2�+)�'4-�3+55&''--%
4(?-�>--)��-5<7+:-1�&)�%+5-�3(<(3&':�>:�'4-&*�2+?-*)5-)'%8 I��
4&%
*(&%-%� <(*'&307(*7:� 1&*-3'� ()1� -D<7&3&'� 3+)3-*)%� (>+0'� '4-
<+7&'&3&9('&+)�+,�'4-���
�"I��>0'�(7%+�*(&%-�3+)3-*)%�(>+0'�'4-�����

(%� .-778� � 
4-� ����
� ()1� '4-� +'4-*� '4*--� 3+55&''--%� '4('� 1+� )+'

                                                          
K�� �

�����('����8
K�� ���

K	� ����('����"����8
K�8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('����8
K�� ���� ('� ���8� � ����=� &%� '4-� +)7:� >+1:� '4('� <*+?&1-%� ():� *-3+*1� +,� '4-� +*(7

1&%30%%&+)%"�()1�&'�<0>7&%4-%�+)7:�(�%055(*:�+,�'4-�2+?-*)5-)'E%�+<-)&)2�%'('-5-)'"
.4&34�&%�3*&'&F0-1�(%�� (11C&)2M�?-*:�7&''7-�'+�'4-�.*&''-)�*-3+*18 �����

K�� �

� ���� ('� �		�	�� G7&%'&)2� 1+305-)'%� '4('� %4+071� >-� (11-1� '+� '4-� .->/� ,+*
����
"�'4-�+)7:�+5&%%&+)�)+'-1�&%�'4-�7&%'�+,�>&+2*(<4&3(7�&),+*5('&+)�,+*�3()1&1('-%
'+��+55&''--�5-5>-*%4&<H8

K@� �

� ���� ('� @�� G%'('&)2� '4('� � <+7&'&3(7� >&(%� &%� %+5-'&5-%� -?&1-)'� &)� '4-
1&,,-*-)'&(7�1-<'4�+,�'*-('5-)'�+,�%+5-�%'('-% H�G<(*-)'4-'&3(7�+5&''-1H8

KK� �

� ���� ('� K�� G1&%30%%&)2� '4-� ,&*%'� &)%'()3-� +,� '4-� 3+55&''--E%� 0%&)2� )-.
<*+3-10*-%�,+*�(11&'&+)(7�&),+*5('&+)�*-F0-%'%H8

KI8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('������	8
K�� ����('���8
I�� ����('����8
I�� �

�����('�@��G%'('&)2�'4('�� '4-�(>%-)3-�+,�1&%3-*)(>7-�,(3'0(7�2*+0)1%�,+*�'4-

1&,,-*-)'&(7�'*-('5-)'�8�8�8�&%�5+%'�-?&1-)'�&)�'4-�3+)3701&)2�+>%-*?('&+)%�+,���
� H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

3+)%&1-*� &)1&?&10(7� 3+5<7(&)'%� 4(?-� '4-� 4&24-%'� <-*3-)'(2-� +,
2+?-*)5-)'�-5<7+:--�5-5>-*%8I	


4-� *-<+*'� )+'-%� '4('� +'4-*� 3+55&''--%� (*-� &)� '4-� ,+*-,*+)'� &)
3*-('&)2�5-34()&%5%�'+�-)%0*-�-F0&'(>7-�2-+2*(<4&3(7�1&%'*&>0'&+)�&)
&'%� 7-(1-*%4&<�()1�%0>2*+0<&)2%�G%034�(%"� ,+*�-D(5<7-"�5-5>-*%4&<
+)�<*-�%-%%&+)(7�.+*6&)2�2*+0<%H"I��()�&%%0-�+,�<(*'&307(*�&)'-*-%'�&)�(
<+%'�3+7+)&(7�()(7:%&%8��)�()(7:%&%�+,�3+55&''--�5-5>-*%4&<%�*-?-(7%
'4('� '4-� �+55&''--� 30**-)'7:� 4(%� '4-� 4&24-%'� <-*3-)'(2-� +,� � '*&�
3+)'&)-)'(7 �5-5>-*%�(5+)2%'�(77�'4-�3+55&''--%8��
4-��+55&''--
4(%�4(1�,+0*��4(&*<-*%+)%���>*(4&5��7&�#(1(.&��7��4-&64�G��IK�����"
�2:<'H"��(7-*&��8�L+09)-'%+?�G���������"�
0%%&()��-1-*('&+)H"��4&7&<
�7%'+)� G��������I"� �0%'*(7&(H� ()1� �&*2&)&(� #+)+()��()1()� G�����
<*-%-)'"� �4&7&<<&)-%H8� � 
4-� ����
� &%� (7%+� +)-� +,� ,+0*� 3+55&''--%
.4+%-�5-5>-*%4&<�&)3701-%�,-.-*�'4()�'.-)':�<-*3-)'�.+5-)8I�

(� '��
��%�
�����&��*��
����%���
�


4-��+55&''--� 4(%� .+*6-1� 4(*1� '+� *-%30-� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1
307'0*(7� *&24'%� ,*+5� 4&%'+*&3(7� ()1� <+7&'&3(7� +>%30*&':"� ()1� '+
+?-*3+5-� '4-� )+)�;0%'&3&(>&7&':� 3*&'&F0-� '4('� >-1-?&7%� '4&%� >+1:� +,
*&24'%8� �
4-��+55&''--E%�-,,+*'%� &)3701-�1-?-7+<5-)'�+,� '4-�)+*5%
3+)'(&)-1� .&'4&)� '4-� �+?-)()'"� -7(>+*('&+)� +,� (� 1*(,'� +<'&+)
<*+'+3+7� ,+*� ()� &)1&?&10(7� 3+5<7(&)'%� 5-34()&%5"� <*+5+'&+)� +,
<*+2*-%%&?-� <*+)+0)3-5-)'%� >:� '4-� ��� �4(*'-*�>(%-1� >+1&-%"� ()1
(''-)'&+)�'+�1+5-%'&3�;0%'&3&(>&7&':8

1� +��"�2
�
��$"
�



4-� �+55&''--� ,+30%-1� -(*7:� -,,+*'%� +)� -%'(>7&%4&)2� '4('� '4-
�+?-)()'�1+-%�3+)'(&)�&55-1&('-7:�-),+*3-(>7-�+>7&2('&+)%8���'%�,&*%'
�-)-*(7� �+55-)'"� &%%0-1� &)� ��I�"� 1&%30%%-1� '4-� &5<+*'()3-� +,
� %<-3&,&3�>-)34�5(*6% �'+�'4-�-?(70('&+)�+,��'('-%E��(*'&-%E�<*+2*-%%8I�

�'%� '4&*1� �-)-*(7� �+55-)'� .(%� -)'&'7-1� �
4-� �('0*-� +,� �'('-%E
�(*'&-%E��>7&2('&+)%� G�*'&37-�	G�H"� �(*(2*(<4� �"� +,� '4-��+?-)()'H8 I@

                                                          
I	� ����('����8
I�8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('����8
I�� �����
4-�'.+��+55&''--%�.&'4�4&24-*�,-5(7-�*-<*-%-)'('&+)�(*-�'4-�����=

()1�'4-��
�8�����
I�8 �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7

�+55-)'��+8���J�
-<+*'&)2�>:��'('-%E��(*'&-%"�����+5<&7('&+)�+,��-)-*(7��+55-)'%
()1��-)-*(7�
-3+55-)1('&+)%��1+<'-1�>:�!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"��1��-%%8"
�8�8��+38�!
��������
-?8�"�('���"�SS�@�K�G	���H8

I@8 �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'� �+8� �� �� 
4-� )('0*-� +,� �'('-%E� �(*'&-%E� +>7&2('&+)%� G(*'8� 	"� S� �"� +,� '4-
�+?-)()'H"� ��� �+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1��-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%
�1+<'-1�>:�!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"��'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('



����������	�
��
�
�� ������	���������

��� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�)�'4&%�1+305-)'�'4-��+55&''--�7(&1�+0'�()�&)'-*<*-'('&+)�+,��*'&37-
	G�H�'4('�5(1-�(�%'*+)2�3(%-�,+*�'4-�10':�'+�'(6-�&55-1&('-�(3'&+)�+)
(77�'4-��+?-)()'�<*+?&%&+)%"IK�()1�'4-�10':�'+�&55-1&('-7:�&5<7-5-)'
%-?-*(7�+,�'4-��+?-)()'�+>7&2('&+)%8II


4-� �+55&''--E%� �-)-*(7� �+55-)'%� (*-� &'%� 5+%'� &5<+*'()'
3+)'*&>0'&+)� '+� '4-� -7(>+*('&+)� +,� '4-� %0>%'()'&?-� <*+?&%&+)%� +,� '4-
�+?-)()'8I�� �+%'� +,� '4-� �-)-*(7� �+55-)'%� 3+)'(&)� 1-'(&7-1
1&%30%%&+)%�(>+0'�'4-�3+)'-)'�+,�<(*'&307(*�+>7&2('&+)%"�&)3701&)2�'4-
*&24'� '+� 4+0%&)2"��� -103('&+)"��� ,++1"�	� ()1� 4-(7'48��� 
.+� +,� '4-
�-)-*(7��+55-)'%� 3-)'-*� +)� ?07)-*(>7-� <+<07('&+)%�� <-*%+)%� .&'4
1&%(>&7&'&-%��� ()1�+71-*� <-*%+)%8��� ��)-��-)-*(7��+55-)'� -D(5&)-%
'4-�&%%0-�+,�-3+)+5&3�%()3'&+)%8�@

                                                          
...�805)8-10�405()*'%�2-)3+55�-<3+55�84'5� G	���H� C4-*-&)(,'-*� �-)-*(7
�+55-)'��+8��M8

IK� �

� ����('�...�805)8-10�405()*'%�2-)3+55�-<3+55�84'5�SS�	�B��8��


����� �
����"� ��
�
��
������ �������
"� ��$��� )+'-� 	I"� ('� �	I� G%(:&)2� '4('� � %'('-%
'4-*-,+*-�3())+'�5(6-�1+�.&'4�*&24'%�U+)�'4-�34-(<8E H8

II8 �-)-*(7� �+55-)'� �+8� �"� ��$��� )+'-� I@"� ('� �I� G	���H8� � �

� ����� �
����"
��
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('�����G%022-%'&)2��*'&37-%��"��I"���G�H�()1
��G�HH8

I�� �

� �
�
������ �+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7

-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%� 
*-(':� #+1&-%"� �8�8� �+38
!
��������
-?8��G	���H8

��� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8��� ��
4-� *&24'� '+�(1-F0('-�4+0%&)2� G(*'8� ��� G�H�+,� '4-��+?-)()'H"� ��
�+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:
!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"�@'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('�		�G	���H/
�8�8��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%"��-)-*(7��+55-)'��+8�K��

4-� *&24'� '+� (1-F0('-� 4+0%&)2� G(*'8� ��� G�H� +,� '4-� �+?-)()'H�� ,+*3-1� -?&3'&+)%"� ��
�+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:
!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"��@'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('����G	���H
C4-*-&)(,'-*��-)-*(7��+55-)'�KM8

��� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8�������7()%�+,�(3'&+)�,+*�<*&5(*:�-103('&+)�G(*'8���H"�����+5<&7('&+)�+,
�-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%

*-(':� #+1&-%"� 	�'4� �-%%8"� �8�8� �+38� !
��������
-?8�"� ('� @�� G	���H/� �8�8
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7� �+55-)'� �+8� ��� �

4-�*&24'�'+�-103('&+)�G(*'8���H"�����+5<&7('&+)�+,��-)-*(7��+55-)'%�()1��-)-*(7

-3+55-)1('&+)%��1+<'-1� >:�!05()�
&24'%� 
*-(':� #+1&-%"� 	�%'� �-%%8"��8�8��+38
!
��������
-?8�"�('�K��G	���H8

�	� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8��	���
4-�*&24'�'+�(1-F0('-�,++1�G(*'8���H"�����+5<&7('&+)�+,��-)-*(7
�+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%� 
*-(':
#+1&-%"�	�'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('�@@�G	���H8

��� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8������
4-�*&24'�'+�'4-�4&24-%'�(''(&)(>7-�%'()1(*1�+,�4-(7'4�G(*'8��	H"���
�+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:
!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"�		1��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('����G	���H8

��� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8� �� J��-*%+)%� .&'4� 1&%(>&7&'&-%"� ����+5<&7('&+)� +,��-)-*(7� �+55-)'%
()1��-)-*(7�
-3+55-)1('&+)%��1+<'-1�>:�!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"���'4��-%%8"
�8�8��+38�!
��������
-?8�"�('�	I�G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

4� .$
���������
����

�-*4(<%� '4-� 5+%'� <+.-*,07� &)1&3('+*� +,� ;0%'&3&(>&7&':� &%� '4-
+<<+*'0)&':� ,+*� &)1&?&10(7%� '+� ?&)1&3('-� '4-&*� *&24'%� '4*+024� (
3+5<7(&)'%� <*+3-%%8� �
4-��+55&''--� 4(%� >--)�.+*6&)2� '+� <*+5+'-
'4-� <*+5072('&+)� +,� ()� +<'&+)(7� <*+'+3+7� '+� '4-� �+?-)()'� '+
-%'(>7&%4� %034�(�<*+3-10*-8� ��0**-)'7:� (5+)2%'� '4-����5+)&'+*&)2
>+1&-%"� '4-� !
�"� ��
"� ��
�� ()1� ����=� 1-3&1-� 3+)'-)'&+0%
<-'&'&+)%8�K� �)� ���K"� (,'-*� -D'-)%&?-� 3+)%07'('&+)%� &)� �+55&''--
%-%%&+)%� ()1� ('� '4-� �-'4-*7()1%� �)%'&'0'-� +,� !05()� 
&24'%"�I� '4-
�+55&''--� %0>5&''-1� (� 1*(,'� +<'&+)(7� <*+'+3+7� '+� '4-� �+55&%%&+)
+)� !05()� 
&24'%8��� � !+.-?-*"� '+� 1('-� '4-� �+55&%%&+)� 4(%� 0%-1
1&7('+*:�'(3'&3%�'+�%'(77�'4-�5-(%0*-"�*-<-('-17:�*-'0*)&)2�'4-�&%%0-�'+
'4-� �-3*-'(*&('� ,+*� ,0*'4-*� 1&%30%%&+)%� ()1� 37(*&,&3('&+)%� 1-%<&'-� '4-
,(3'�'4('�*-7('&?-7:�,-.�2+?-*)5-)'%�4(?-�-?-)�34+%-)�'+�3+55-)'�+)
'4-�1*(,'8���� �)�	���"� '4-����!&24��+55&%%&+)-*� ,+*�!05()�
&24'%
4-71�()�-D<-*'�3+)%07'('&+)��1&*-3'-1�'+�.+*6&)2�'4*+024�*-5(&)&)2
&%%0-%� ()1� +>%'(37-%� '+� '4-� (1+<'&+)� C+,� '4-� �*+'+3+7M" ���� .4&34
1-5+)%'*('-%�'4('�'4-��+55&''--�*-5(&)%�3+55&''-1�'+�<*-%%&)2�,+*
'4&%� &5<+*'()'� &5<7-5-)'('&+)� 5-(%0*-8� � 
4-� �+55&''--� 4(%� (7%+

                                                          
��� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7

�+55-)'� �+8� @� J� 
4-� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� +,� +71-*� <-*%+)%"� ��
�+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:
!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"���'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('��I�G	���H8

�@� �

� �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'��+8�I�J�
4-�*-7('&+)%4&<�+,�-3+)+5&3�%()3'&+)%�()1�*-%<-3'�,+*�-3+)+5&3"
%+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%"� ��� �+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7

-3+55-)1('&+)%��1+<'-1�>:�!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"� �K'4��-%%8"��8�8��+38
!
��������
-?8�"�('����G	���H8

�K� �

� �)1*-.� #:*)-%"� ��� ���
�
��
� '�"$����
�� ����
���
� ��� 
�
� '��

,
� ��
��

���
������ !�"���  ���
�� ���"� ��� 
!�� ��� !����� 
��!
�� ���
��� ��� 
!�� 	��

���
�
�� ���"� ���� G�))-� #(:-,%6:� -18"� 	���H� G*-5(*6&)2� +)�!
�"� ��
� B� ��
�
3+)'-)'&+0%� 3(%-� ;0*&%1&3'&+)H/� �<'&+)(7� �*+'+3+7� '+� '4-� �+)?-)'&+)� +)� '4-
�7&5&)('&+)� +,� �&%3*&5&)('&+)� (2(&)%'� =+5-)"� �8�8� �+38� ���� 
-%8� ������
G�3'+>-*�@"�����H�G)+'&)2�����=�3+)'-)'&+0%�3(%-�;0*&%1&3'&+)H8

�I8 �+*� (� 1-'(&7-1� 1-%3*&<'&+)� +,� '4-� *-(%+)&)2� ()1� 3+)370%&+)%� *-(34-1� ('
�'*-34'"�%--��
��#���"���$���)+'-���"�('�	�����K8

��� ����('��@��G3&'&)2� 
$��
����
�
�'�""�



���������"���������������'��
����� ���
��
�

�
� '�""������� ��� !�"���  ���
�� ��� �� 2���
� .$
������ ���
����� ���� 
�
� '�����
��
���� ��
'�""�����
�����'���
������+��6'�"$�����
���
�� 
�
���

���
������'��
���
���������"���
�����������'��
����� ���
�"��8�8��+38�����8�����K�����G�I��-38����@H"�����

���
�����
!�"��� ���
�� 
$��
��G���IHH8

���� �

�����('��@���@	8
���� �

�=+*6%4+<�+)� '4-� A0%'&3&(>&7&':� +,��3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%"

=&'4��(*'&307(*�
-,-*-)3-� '+� ()��<'&+)(7� �*+'+3+7� '+� '4-��+?-)()'� +)� �3+)+5&3"
�+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%� G�(7(&%� =&7%+)"� ��@� �->8� 	���H"� �
� 4''<���...80)434*8
34�4'57�5-)0	�-%3*.6%4+<84'5�G7(%'�?&%&'-1��<*8���"�	��	H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��	 A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

3+)%&%'-)'7:�0%-1�'4-�*-<+*'&)2�<*+3-%%�'+�-)3+0*(2-�2+?-*)5-)'%�'+
%0<<+*'�'4-�+<'&+)(7�<*+'+3+78��	

8� 2�"
�
���������
"
�


�)� (11&'&+)� '+� &'%� )(%3-)'� ,+77+.�0<�<*+3-10*-%� ()1�5&%%&+)%"� '4-
�+55&''--� 4(%� (7%+� .+*6-1� ,+*� 1+5-%'&3� -),+*3-5-)'� +,� '4-
�+?-)()'� '4*+024� (''-)'&+)� '+� '4-� 7-2(7� %'('0%� +,� ���
%� ('� '4-
)('&+)(7� 7-?-78� � �'%� )&)'4� �-)-*(7� �+55-)'"� �
4-� �+5-%'&3
�<<7&3('&+)� +,� '4-� �+?-)()'"���� *-&'-*('-%� &'%� -(*7&-*� ;0%'&3&(>&7&':
&)'-*<*-'('&+)%� ()1� %-'%� ,+*'4� '4-� &)'-*)('&+)(7� 7(.� *-F0&*-5-)'%
5()1('&)2� *-3+2)&'&+)� +,� '4-� �+?-)()'� (%� >&)1&)2� 7(.� &)� '4-
1+5-%'&3�7-2(7�+*1-*�+,��'('-%E��(*'&-%8���� �
4-��+55&''--�'*(36%�'4&%
&%%0-�&)�'4-�*-<+*'&)2�<*+3-%%�(%�.-778���

��8 ����
��������� ��������
��������
!�������

��E��=�
L

�(*'%� ��� ()1� ���� (>+?-� 1+305-)'� '4-� �+55&''--E%� %033-%%,07
(''-5<'%� '+� *-%30-� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� ,*+5
+>%30*&':8��
4-�5+*-�&)'-*-%'&)2�'(%6�&%�'+�%3*0'&)&9-�'4-��+55&''--E%
%0>%'()'&?-�;0*&%<*01-)3-�'4*+024�'4-�<+%'�3+7+)&(7�7-)%�()1�%022-%'
<*&+*&'&-%�>(%-1�+)�(�<+%'�3+7+)&(7�� (2-)1(8 ��
4-�,+77+.&)2�()(7:%&%
+,�'4-��+55&''--E%�.+*6�4&247&24'%�(%<-3'%�*-7-?()'�'+�'4*--�'4-5-%
,+0)1� &)� '4-� 7&'-*('0*-�+,�<+%'�3+7+)&(7� '4-+*:� ()1�-D<*-%%-1� ('� '4-
3+),-*-)3-� ,+*� .4&34� '4&%� �*'&37-� .(%� <*+103-18� � �+%'�3+7+)&(7
'4-+*&%'%� .+*6� '+�� �H� -D<7+*-� '4-� <*+>7-5('&3� 4&%'+*&3(7� 7-2(3:� +,
5+1-*)� &)'-*)('&+)(7� &)'-*?-)'&+)� &)� '4-� 1-?-7+<&)2� .+*71"� 	H
-D<+%-� '4-� 30**-)'7:� 1&%3*&5&)('+*:� (%<-3'%� +,� &)'-*)('&+)(7� (3'&+)
                                                          

��	� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-*5():"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� �I'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118@I� G	���H� G<*(&%&)2� 34()2-� +,� <+%&'&+)� ?&%�P�?&%� '4-� �<'&+)(7
�*+'+3+7H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���-D&3+"�	�%'��-%%8"���'4�5'28�('�S���"��8�8��+38����8�	����118��
G����H�G<*(&%&)2�<+%&'&+)�+)��<'&+)(7��*+'+3+7H8

���8 �8�8� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%"� �-)-*(7
�+55-)'���J�
4-��+5-%'&3��<<7&3('&+)�+,�'4-��+?-)()'"�����+5<&7('&+)�+,��-)-*(7
�+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%� 
*-(':
#+1&-%"���'4��-%%8"��8�8��+38�!
��������
-?8�"�('��I�G	���H8

���� ����('����S��8
���� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1

�07'0*(7�
&24'%���*5-)&("�	�%'��-%%8"� ��1�5'28� ('� S� I"��8�8��+38����8�	����118��
G����H� G*-<+*'&)2� (� ,(&70*-� '+� 37(*&,:� %'('0%� +,� '4-� 3+?-)()'�0)1-*��*5-)&()� 7(.H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �3-7()1"� 	�'4� �-%%8"� 	�'4�5'28� ('� S� ��"��8�8��+38����8�	����118�	� G����H
G)+'&)2� (� 3-*'(&)� 3+5<7(3-)3:� .&'4� *-%<-3'� '+� '4-� )+)�&)3+*<+*('&+)� +,� '4-
�+?-)()'� &)� 1+5-%'&3� 7-2&%7('&+)H/� �+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��#072(*&("�	�%'��-%%8"� ��'4���%'�5'28� ('�SS���"
�@"��8�8� �+38� ���8�	����118�K� G����H� G*-F0-%'&)2� '4-� �'('-� �(*':� '+� -)%0*-� '4-
.&1-�1&%%-5&)('&+)�+,��+?-)()'�()1��+)3701&)2��>%-*?('&+)%H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

?&%�P�?&%� %+0'4-*)� %'('-%"� ()1� �H� 2&?-� ?+&3-� '+� '4-� 5+%'� +<<*-%%-1
<-+<7-8��@� �
4-��+55&''--E%�.+*6�&%� *-%<+)%&?-� '+� '4-%-�3+)3-*)%� &)
'4('�&'%�5-%%(2-�'+�'4-�1-?-7+<&)2�.+*71�+,'-)�3+)'*(1&3'%�'4('�+,�'4-
&)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7� 3+550)&':"� ()1� >-3(0%-� &'%� *-<+*'&)2
<*+3-10*-� ;0*&%<*01-)3-� 4(%� *-,7-3'-1� (� *-7('&?-7:� -?-)�4()1-1
'*-('5-)'� +,� )+*'4� ()1� %+0'48� � �'� '4-� %(5-� '&5-"� '4-� �+55&''--
3())+'� -%3(<-� %+5-� 7+)2�%'()1&)2� 3*&'&3&%5%� +,� '4-� 405()� *&24'%
*-2&5-�&)�'4('� &'�3+)1-5)%�3-*'(&)�307'0*(7�30%'+5%"�()1�'4('� &'�4(%
&)%0,,&3&-)'� *-%+0*3-%� '+�-)%0*-� '4-�<(*'&3&<('&+)�()1� ,+77+.�0<� '4('
.+071�5(6-�&'%�.+*6�5-()&)2,07� '+� '4-�5+%'�1&%-),*()34&%-1�+,� '4-
5&77&+)%�+,�<-+<7-�.4+�(*-�%0<<+%-1�'+�>-�(,,-3'-1�>:�&'%�5()1('-8

�� 2
6/������
�
���������$
��������
��

�)-�+,� '4-�<*&5(*:� <*+;-3'%�+,� <+%'3+7+)&(7� '4-+*:� &%� '+� -D(5&)-
3+7+)&(7&%5� ()1� %4+.� '4-� -D'-)'� '+� .4&34� 5+1-*)� (**()2-5-)'%
*-5(&)� 3+7+)&(7� &)� +*&2&)%� ()1� -,,-3'8��K� � �():� %34+7(*%� 4(?-� (7%+
'(6-)� 0<� '4-� %<-3&,&3� <*+;-3'� +,� -D<+%&)2� '4-� 3+7+)&(7� ()1� *(3&%'
4&%'+*&3(7�*++'%�+,�3+)'-5<+*(*:�&)'-*)('&+)(7�7(."��I�&)'-*)('&+)(7�7(.
*-,+*5"���� &)'-*)('&+)(7� 405()� *&24'%"���� ()1� &)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7
&)%'&'0'&+)%8�����
4&%�7&'-*('0*-�<*+?&1-%�(�*&34�%+0*3-�,+*�3+)%'*03'&)2

                                                          
��@8 
4-%-� (*-� +,� )-3-%%&':� &5(2&)(*&7:� 3+)3*-'-� <+%'�3+7+)&(7� � 3+)3-*)%8 � �%� (

>*()34�+,�<+%'�5+1-*)&%5"�<+%'�3+7+)&(7&':�1+-%�)+'�7-)1�&'%-7,�'+�'4-�(>%+70'-%�'4('
1*&?-� 405()� *&24'%� 1&%3+0*%-8� � � �)1-'-*5&)(3:� %--5%� '+� (>&1-� ,+*-?-*8
�+%'3+7+)&(7&':�&%"�,+*�%+5-"�.4('-?-*�:+0�.()'�'+�5(6-�+,�&'�'4('�.&77�(77+.�&)1&?&10(7
3+5<*+5&%-%�()1�+<<+*'0)&%5%�'+�,7+0*&%48 ���8�����A���"�A
8"�#���������
��������

!��
�� 	� G���IH8� � �&5&7(*� 3+)3-*)%� 4(?-� >--)� *-2&%'-*-1� >:� .*&'-*%� (''-5<'&)2� '+
*-3+)3&7-� '4-� � %'('&3� 34(*(3'-* � +,� 405()� *&24'%� 7()20(2-� .&'4� '4-� 1&%3+0*%-� +,
&)'-*)('&+)(7�1-?-7+<5-)'"�&)�.4&34�� C(M77�&%�0<�,+*�*-3+)%&1-*('&+)�(%�3+)'-D'%�()1
<+%%&>&7&'&-%� 34()2-8 � !-)*:� A8� �'-&)-*"� �������  ���
�� ���� �����"��� 2
�
��$"
�
�
'���
������2�������
�#"���#���8�!8�

�8��8�
��8�	�"����G���IH8���

���������
�����
����
����������
��
��
����"�!���������������
�
���

�	�������G	���H8

��K� �

� ������ ����!�"� ���
��������� 
!��
��� �� �
�
����� ��

����
���� K�I
G���IH/������"���$���)+'-��"�('��8

��I� �

�� 
���"��)'+):��)24&-"� 0������� 
�
� �
��$�
��
��� ���
�
���
�� ����'���������"� ��
+��



�
�6'
�
���� ��

���
������ ���"� ��� !�
�8� ��
E�� �8A8� �"� ���		� G����H8� � �

� ����
�))-7&%-� 
&7-%"� &�
� ��
�� ���"� 
�
� ��

���
������ ����
�� �
��$
�
��
� ���� ����
� ��� 
�

�����

�
��
� ��� '�������� ��

���
������ ���"� ��� ��=�� ��� 
!�� ���
��������� �	K"� �	K��I
G�?-��(*&()��5&'4�()1��-'-*��&'9<('*&36�-1%8"�����H8

���� �

��
��8"��)'+):��)24&-"�'�����7�
��������'�""
��
��&�
�'���
$
����5��
�����
���
!��
��������
��$
�
��
"��������8��8�
��8�IIK"������I�G	���H/�
0'4��+*1+)"��������0���
�
�
�

��� ��"

�"
�� �� +
�����������
� +�
���"� �	� ��8� �8A8� ��
E�� �8� B� ���E�� ���"� �	@��@
G���KH/��(6(0��0'0("�'��
����� ��
�&�
����������

���
�����������&�
���
�������������
�6
.�
���
�"��������8��8�
��8�I��"�I���G	���H/��

��(1&1-4��7(E&"�&�
��
��������5
����$�����
/�����
������'���������"����!��
����������
��"
�
����
�
�'���
�
�'�����
�������
�'����$
���"
�������8�A8�

�����
E���8�IKK"�����	��G	���H/��

�����������"���$���)+'-��"�('���8

���� �

��(6(0�=(��0'0("�&�
���
���������!�"��� ���
�"��@���8�A8���
E���8��I�"���K"
@�K�G���@H/�
&7-%"���$���)+'-���I"�('����/��&'9<('*&36�B��(*&()��5&'4"���$���)+'-��"�('
�"���8

���� �

� �(1&1-4� �7(E&"� �� !�"���  ���
�� '��
�:�
� ��� 
�
� �&.�� ��"
� ��
��"�����



����������	�
��
�
�� ������	���������

��� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

'4-��+55&''--E%� 3+7+)&(7� � 7-2(3:8 �
4-��+55&''--E%� %0>;-3'�5(''-*
&5<7&-%�(�0)&F0-�7-2(3:"�+)-� '4('�4+71%� 7-%%+)%� ,+*� '4-��+55&''--E%
,0'0*-�5-'4+1%�()1�<*&+*&'&-%8

�<-3&,&3(77:"� '4-� .+*6� +,� -D(5&)&)2� 1-?-7+<&)2� 3+0)'*&-%E
5(3*+-3+)+5&3�()1�%+3&(7�%<-)1&)2�<+7&3&-%�<7(3-%�'4-�&)'-*)('&+)(7
�+55&''--� %F0(*-7:� &)� (� *-(75� .4-*-� <+%'�3+7+)&(7� )+*'4�+)�%+0'4
&)'-*?-)'&+)�()1�5()&<07('&+)�4(?-�>--)�<-*4(<%� '4-�5+%'�>7('()'
()1�3+5<*-4-)%&?-8���+7+)&(7&%5�.(%�'+�(�2*-('�-D'-)'�()�-D'*(3'&?-
-)'-*<*&%-� 1-1&3('-1� '+� 5(6&)2� '4-� 405()� ()1� *(.� 5('-*&(7
*-%+0*3-%� +,� '4-� 3+7+)&9-1� .+*71� (?(&7(>7-� '+� '4-� 3+7+)&9&)2
-3+)+5&-%8��	� � 
4-� <-*&+1� �IK�����K� .(%� 34(*(3'-*&9-1� >:� ,(77&)2
'*()%<+*'� 3+%'%"� �<4:%&3(7� &)'-2*('&+)� +,� .+*71� 5(*6-'% ���� ()1� '4-
-D<()%&+)�+,� &)'-*)('&+)(7� 7(.8���� ��%� (� *-%07'"� '4-�<-*&+1� ��������K
.(%� ()� (2-� +,� -3+)+5&3� �507'&)('&+)(7&%5" � &)?+7?&)2� 7+.� '*(1-
>(**&-*%�()1��.-(6�2+?-*)5-)'8 ���� �
4-�3+7+)&(7�<+.-*%�0%-1� '4-&*
3+)'*+7�+?-*�%+0'4-*)�2+?-*)5-)'�,0)3'&+)%�'+�(34&-?-�&)'-*)('&+)(7
-3+)+5&3� &)'-2*('&+)8� � �+)30**-)'� .&'4� *-7&)F0&%45-)'� +,� 1&*-3'
<+7&'&3(7� 3+)'*+7� +?-*� '4-� �,*&3()� ()1� �%&()� 3+7+)&-%"� '4-

                                                          
.%�
���
����"�������8�=��!8�A8���
E���8�
��8���K"�����G	���H/��

�������)'+):��)24&-"
&�"
� ��
�
�
� ���� &�"
� ���
�� 5��%���7�
����� ��

���
������ 0��������� ���
�
�
������ ���� 
�

&����� �����"� �	� �8�8�8� A8� ��
E�� �8� ���8� 	��"� 	��� G	���H� C4-*-&)(,'-*� �)24&-"
5��%���7�
����� �0��� ���� 
�
� &����� �����M� G)+'&)2� '4('�=+*71� #()6� ()1� �)'-*)('&+)(7
�+)-'(*:��0)1�<*+2*(5%� %+5-'&5-%� ?&+7('-� %+3&(7� ()1� -3+)+5&3� *&24'%H/� A-())&)-
�0*1:"����
����������"��&�
��"$
���;��+
��'��
�
�#"������=�����
!�����
���������	�	���
G�?-� �(*&()��5&'4� B� �-'-*� �&'9<('*&36� -1%8"� ����H/� �&())-� �''+"� ��%��

���
�� ���
��

���
������ ����� &�
� ���%�
"�� ��� 5��%��� '�""���
�� ���� 
�
� ����""
�����%���
�� ��
2���
�
��
"� �����=�����
!�����
������������� G�?-��(*&()��5&'4�B��-'-*� �&'9<('*&36
-1%8"� ����H� G%022-%'&)2� '4('� '4-� -%'(>7&%45-)'� +,� '4-� =+*71� #()6"� �)'-*)('&+)(7
�+)-'(*:� �0)1"� ()1� �-)-*(7� �2*--5-)'� +)� 
(*&,,%� ()1� 
*(1-� .(%� ()� -,,+*'� >:
.-%'-*)�&)'-*-%'%�'+�6--<�-3+)+5&3�� F0-%'&+)% �(.(:�,*+5�'4-�3+)'*+7�+,�'4-��)&'-1
�('&+)%��-)-*(7��%%-5>7:H8

��	� �

��
���"������!����"���$���)+'-��"�('�K�"�KK"�I��I	�G)+'&)2�(%<-3'%�+,�3+7+)&(7
*07-� %034� (%� 7+.� (''-)'&+)� '+� 3+7+)&(7� (,,(&*%� >:� '4-� 7(*2-*� 3+7+)&9&)2� 2+?-*)5-)'%
()1�>-7('-1�(''-)'&+)�'+�(5-7&+*('&?-�1-?-7+<5-)'�5-(%0*-%�(%�+<<+%-1�'+�*-%+0*3-
-D'*(3'&+)�()1�3+*<+*('-�&)'-*-%'%H8���&-714+0%-�(7%+�<*+?&1-%�(�0%-,07�%0*?-:�+,� '4-
&)'-2*('-1� .+*71� -3+)+5:� � +<'&5&%'%" � ���� ('� �"� ()1� �<-%%&5&%'%" � ���� ('� �	8� � �(*D
'-*5-1� 3+7+)&(7&%5� (%� �0*+<-E%� <-*&+1� +,� � <*&5&'&?-� (330507('&+)8 � � ���� ('� �	���
GF0+'&)2�L�
����
O"�����
���K���G�I@KHH8���

�������('4-*&)-��+0F0-*:��&1*+?&'34"
�
��'����
������
� ���2<$
�����
��!��
���
� �
� ����62
�
��$$
"
�
"� �������������
�����B
��������������������������������
����

���������� ��������N�����
���
�
���
��������
��
�����������G�('4-*&)-��+0F0-*:��&1*+?&'34�B��7(&)��+*-%'�-1%8"���I@H
G*++'&)2�3+7+)&(7&%5E%�7-2(3:�&)�'4-�� V3+)+5&-�1-�<&77(2- H8

���� �

� ������ ���
���L��
��"� 
!�� ���#��� ��
��
�
����� 
!�
��������Q�
������� ��
�
��
������#�������� ��� G����H8� �
4&%� &)'-2*('&+)� &)3701-1
'4-� ,+*3-1� &)'*+103'&+)� +,� &)(<<*+<*&('-� '-34)+7+2&-%� ()1� 3+55+1&,&3('&+)� +,
)('&+)(7� *-%+0*3-%8� � 

��� ���� ���!"� ������������"� ��#�
�
���"� 
�����
����� ��
���
���!�
��
!������
�
����������
!��
!�
��=�
���	���G��IKH8

���� �

�
&7-%"���$���)+'-���I"�('��	��G1-%3*&>&)2�(�� ,70**:�+,� (3'&?&': � '+�1-?-7+<
&)'-*)('&+)(7�7(.�&)�'4-�7('-�)&)-'--)'4�3-)'0*:H8

���8 ���
���L��
��"���$���)+'-����"�('��@8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���

507'&)('&+)(7�3+*<+*('&+)�(*+%-��@�()1�,(3&7&'('-1�3+)'&)0&)2�(3'&+)�&)
'4-� 27+>(7� %+0'4� >:� )+*'4-*)�3+)'*+77-1� >0%&)-%%� &)'-*-%'%"� 1-%<&'-
'4-� &)3*-(%-1� '*(1-� >(**&-*%� ()1� 1&?-*%&':� +,� '*(1&)2� <(*')-*%� '4('
34(*(3'-*&9-1�'4-�&55-1&('-�<+%'�3+7+)&(7�<-*&+18��K


4-� &5<7&3('&+)� &%� '4('� -D'*(3'&+)� 4(%� 3+)'&)0-1� 0)(>('-18
�-*'(&)7:� '4-*-� &%� 7&''7-� -?&1-)3-� '4('� '4-� 3+7+)&(7� <+.-*%� 1-?+'-1
%-*&+0%�(''-)'&+)�+*�*-%+0*3-%�'+�<+?-*':�*-103'&+)�+*�2-)-*(7�.-7,(*-
5-(%0*-%�&)�'4-�3+7+)&-%�0)'&7�%4+*'7:�>-,+*-�1-3+7+)&9('&+)8��I


4-� '*(1-� ()1� <+.-*� &5>(7()3-� '4-� ,+*5-*� 3+7+)&-%� >*+024'� '+
'4-�)-.�1:)(5&3�1&1�)+'�2+�0)*-5(*6-18��
4-�27+>(7�%+0'4�>()1-1
'+2-'4-*� '+� %<+)%+*� (� %-*&-%� +,� &)&'&('&?-%� &)� '4-� �)&'-1� �('&+)%
0*2&)2�'4('� '4-� &)1-<-)1-)3-�-*(�?&%&+)�+,� '*(1-�>-'.--)�-F0(7%�>-
5(1-� *-(7&':8� �+7&'&3(7� >(''7-%� >*+6-� +0'� +?-*� '4-� *&24'%� +,
507'&)('&+)(7%� .&'4� *-%<-3'� '+� '4-&*� 4+%'� 1-?-7+<&)2� 3+0)'*:
2+?-*)5-)'%8� �
4-��-.��)'-*)('&+)(7��3+)+5&3��*1-*"�+*��8�8�8�8"
.(%�,+*5(77:�(1+<'-1�>:�'4-����&)�(�%-*&-%�+,�*-%+70'&+)%�&)���K��()1
��K�8���� � �'� 3(5-� '+� *-<*-%-)'� (� >0)17-� +,� %+0'4-*)� 2+?-*)5-)'
(3'&+)%� '4('� &)3701-1� &)3*-(%-1� '*(1-�>(**&-*%� ()1� -D<*+<*&('&+)�+,
507'&)('&+)(7� (%%-'%� ('� '4-� )('&+)(7� 7-?-7"� (7+)2� .&'4� '4-� ,&24'� ,+*
&)3*-(%-1�)+*'4�%+0'4�'*(1-�3+)3-%%&+)%�()1�(&1�('�'4-�&)'-*)('&+)(7
7-?-78�	�

�)+'4-*� 6-:� ,-('0*-� +,� <+%'�.(*� )+*'4�%+0'4� -3+)+5&3� *-7('&+)%
.(%�'4-�)-'.+*6�+,�&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%�G� ���% H"�5+%'
&5<+*'()'7:� '4-� �)'-*)('&+)(7��+)-'(*:� �0)1� ()1� '4-�=+*71�#()68

4-%-�&)%'&'0'&+)%�4(?-�(3'&?-7:�%+024'�5(3*+-3+)+5&3�*-,+*5�(3*+%%
'4-� 27+>(7� %+0'4"� *-,+*5� '4('� ,(3&7&'('-%� '4-� +<-*('&+)%� +,
507'&)('&+)(7�3+*<+*('&+)%�()1�&)'-*)('&+)(7�'*(1-8�	���
4-%-�(2-)3&-%
4(?-� (7%+� *+0'&)-7:� (1?+3('-1� '4('� %+0'4-*)� 2+?-*)5-)'%� *-103-
'4-&*�%+3&(7�%<-)1&)2�()1�*-�'++7�<*+103'&+)�'+�%-*?&3-� &)'-*)('&+)(7

                                                          
��@� �

� �����!����"� ��$��� )+'-� �"� ('� 	�@� G)+'&)2� � '4-� 2*-('� 7-(<� ,+*.(*1% � &)

,+*-&2)�1&*-3'�&)?-%'5-)'�(,'-*�'4-�%-3+)1�.+*71�.(*H8
��K� ���� ('� ����I8� � �

� ����� �����"� ��$��� )+'-� �"� ('� �K� G(*20&)2� '4('� '*(1-

(2*--5-)'%� ()1� '4-� .-%'-*)� 1+5&)('-1� ���%"� ��

�� ����"� � (77� C4(1M� '4-� -,,-3'� +,
5(&)'(&)&)2�3+)'*+7 H8

��I� �

��
���"������!����"���$���)+'-��"�('�I@�G)+'&)2�'4('�'4-�#*&'&%4�-5<&*-E%�,&*%'
(''-5<'�'+�0)1-*.*&'-�1+5-%'&3�<+?-*':�*-103&)2�-D<-)1&'0*-%�'++6�<7(3-� &)�����H8
(�
� �

� �����!����"� ��$��� )+'-� �"� ('� ��K� G%'('&)2� '4('� A(<()� 5(1-� %&2)&,&3()'
&)?-%'5-)'%�&)'+�
(&.()-%-�()1�L+*-()�-103('&+)�()1�4-(7'4�3(*-H8

���� �

� ���!"� ��$��� )+'-� ���"� ('� 	��/� �4&7&<� �7%'+)"� &�
� (����� ���)���� ��$
��
2
�
��$"
�
����� 
�
� ��
� ��� ����� ��
�
�
���� �
�����'��
� �����!�"��� ���
�� �
��

��"� ��
����������
"� !����� 
��!
�� ���� 
!�� 
���� ��� ��=� ��"� I�� G��I�H� C4-*-&)(,'-*
�7%'+)"�2
�
��$"
�
�����
�
� ��
�������M8

�	�� �

� �+027(%� =&77&(5%"� !�"���  ���
�� ���� �����"��� 2
�
��$"
�
"� ��� !����

��!
����������������
�	@"�	K�G��KIH8

�	�� �

��)24&-"�5��%���7�
������0��������
�
�&����������"���$���)+'-����"�('�	�K�	�I8



����������	�
��
�
�� ������	���������

��@ A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

5(*6-'%"� <+7&3&-%� '4('� 4(?-� >--)� .&1-7:� 3+)1-5)-1� ,+*� <*+103&)2
4&24�%+3&(7�3+%'%"�<(*'&307(*7:�&)�'4-�%4+*'�'-*58�		


40%� '4-��+55&''--� &%� '*-(1&)2�+)� %-)%&'&?-�4&%'+*&3(7� 2*+0)1� '+
'4-�-D'-)'�'4('�&'�(%%&2)%��>7(5- �,+*�<+?-*':�+)�<++*�2+?-*)5-)'%8
�,�'4-�'*0-�?(70-�(11-1�+,�():�%0<*()('&+)(7�&)%'&'0'&+)�&%�'+�&1-)'&,:
()1� <*+?&1-� %0<<+*'� ,+*� *-<7&3('&+)� +,� >-%'� <*(3'&3-%"� .4('� 1+-%� &'
5-()�,+*�(�3+0)'*:�'+�%7(%4�&'%�%+3&(7�.-7,(*-�%:%'-5�>:�����5()1('-"
-)2(2-�&)�>&2�1-?-7+<5-)'�<*+;-3'%�('�'4-�0*2&)2�+,�'4-�=+*71�#()6"
()1�7+.-*�'*(1-�>(**&-*%�<0*%0()'� '+� '4-�=
�"�+)7:�>-�3+)1-5)-1
>:�(����405()�*&24'%�3+55&''--�,+*�():�*-%07'&)2�&)'-)%&,&3('&+)�+,
40)2-*"� &77� 4-(7'4� ()1� 1&%<7(3-5-)'W� �)1� &)� '4&%� 3+)'-D'"� 4+.� 3()
'4-� &)'-*)('&+)(7� 405()� *&24'%� 3+550)&':� 3+)%'*03'&?-7:� &1-)'&,:
()1� (11*-%%� '4-� ?-*:� *-(7� 3+)'*&>0'&+)%� '+� <+?-*':� >:� )('&+)(7
2+?-*)5-)'%W


4-� �+55&''--� 4(%� ,+0)1� %+5-� %('&%,(3'+*:� ()%.-*%� '+� '4-%-
F0-%'&+)%8���&*%'"�&'�4(%�>--)�3*&'&3(7�+,�����<+7&3&-%�()1�&)'-*?-)'&+)%8

4-� �+55&''--� 4(%� >-20)� '+� -)2(2-� '4-� ���%� ()1� '+� .+*6� 5+*-
37+%-7:�.&'4� &'%� �'('-%E��(*'&-%� '+� 3+0)'-*� '+� '4-� 7&>-*(7� &)'-*)('&+)(7
,&)()3&(7� 5()1('-� -),+*3-1� '4*+024+0'� '4-� &)'-*)('&+)(7
3+550)&':8� � 
4-��+55&''--� &%� 0*2-1� '+� 3+)'&)0-� ()1� -D<()1� '4&%
5()1('-"�'+�5(D&5&9-�(<<*+<*&('-�(''-)'&+)�'+�<+?-*':�(77-?&('&+)�>:
&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%�()1�3+*<+*('&+)%"� '4-�>+1&-%� '4('
4(?-�>--)�3(77-1�'4-�� 7+3&�+,�*-(7�<+.-*�-D-*'&+)8 �	�

                                                          
�		� �

��
���"�&�
��/0�0��"�������
����$
�����������
�
�"� ��� ��
�
��
��������
�����

���#���Q�
���"� ���� #����
��"� �+705-� �"� �%%0-� �"� I� G	���H� G-D3-*<'-1� ,*+5
��
�
��
������ ��
��� ��� ���#���Q�
���"� ����� ���#���Q�
���� !���� 
!�� ���
W
G	���HH8� � �

� ������)*&F0-�
8��(**(%3+�B��8��:4()�L+%-"� ����"
�2��
��%�
�������� 
�

(�


��������� ���
�
�
������ ���"�
���� ��� ���%����� �������"
�
� ���� ������� 2
�
��$"
�
"� @


�����
E�� �8� B� ���
���8� �
�#�8� �"� ��� B� )8�KK� G���@H� G)+'&)2� '4('� %+5-� ���
*-<+*'%�4(?-�3*&'&3&9-1��'*03'0*(7��1;0%'5-)'��*+2*(5%�G����%HH8��
4-�%+3&(7�3*&'&F0-
+,� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� &%� >:� )+�5-()%� 0)3+)'*+?-*%&(78� � ���� ��(**(%3+� ()1� L+%-
(*20-� '4('� 37(&5%�+,�.+*%-)-1� &)3+5-�1&%'*&>0'&+)� *-%07'&)2� ,*+5� ����%� (*-� � +)7:
<(*'&(77:�>+*)-�+0'" �.4&7-�(7%+�)+'&)2�'4-�=+*71�#()6E%�+.)�*-3-)'�<0>7&3('&+)%�+)
<+?-*':� ()1� 2*+.&)2� 3&?&7� %+3&-':� (''-)'&+)� '+� %3*0'&)&9&)2� '4-� ���%8� � ���� ('� ����	8
�)'-*-%'&)27:"� .4-)� '4-� =+*71� #()6� &%%0-1� (� 3+5<*-4-)%&?-� *-<+*'� +)� <+?-*':"
%'+*&-%�%0*,(3-1�(>+0'�7(%'�5&)0'-�*-?&%&+)%�'+�'4-�'-D'�+.&)2�'+�%'*0227-%�+?-*�4+.�'+
<+*'*(:�'4-�&5<(3'�+,�5(*6-'�+*&-)'-1�*-,+*5%�+)�<+?-*':8���

��
���"�A(5-%��+D"�����
+�
����� *��
�5


���� ����
��� '��
���
������ ���
�
��  
$��
� 	��
�� 5���
�� ���� �:����
�"����

����"� �-<'8� ��"� 	���"� ('� �#/� �'-?-)� �-(*7%'-&)"������� (��)�  

���)�� ���
�
�-�  
$��

0�����&����
�������$$������0����"�=��!8����
"��-<'8���"�	���"� ('���8� �
-<+*'-17:"� '4-
34&-,� (0'4+*� +,� '4-� *-<+*'� *-%&2)-1� (,'-*� �8�8� ()1� �0*+<-()� +,,&3&(7%� *-<+*'-17:
1-5()1-1�'4('�4-�<0'�5+*-�-5<4(%&%�+)�-3+)+5&3�2*+.'4�()1�,*--�5(*6-'�<+7&3&-%
(%�.(:%�'+�(77-?&('-�<+?-*':8�����

�	�8 !()%��''+� �()+"� 2
�
��$"
�
� ���� !�"���  ���
��� &�
� +
�
������� %�
� ���
���
��

���
���� ��� !�"���  ���
�� ���� 2
�
��$"
�
"� 		� !��8� 

�8� N8� K��"� K�	� G	���H8
�)'-*-%'&)27:"� '4-� (3'&?&%'%� .4+� .+*6-1� '+� *-?&?-� '4-� &)'-*)('&+)(7� -3+)+5&3"� %+3&(7
()1�307'0*(7�*&24'%�-),+*3-5-)'�*-2&5-�>-2()�'4-&*�3(5<(&2)�0%&)2�'4-�7()20(2-�+,
'4-��8�8�8�8���

��
���"��7%'+)"�2
�
��$"
�
�����
�
� ��
�������"���$���)+'-����"�('��K8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ��K

1� '�""�



;���
�

"
�
�����5��%���7�
���


4-� �+55&''--E%� 7&5&'-1� &)'-*?-)'&+)%� &)'+� '4-� 1->('-� +)
27+>(7&9('&+)�()1�%'*03'0*(7�(1;0%'5-)'�(*-"�,*+5�'4-�<+&)'�+,�?&-.�+,
'4-�)+*'4-*)�3+0)'*&-%"�&'%�5+%'�3+)'*+?-*%&(7�.+*68�	�� �
4-�)+*'4-*)
3+0)'*&-%� 2&?-� '4-� &)%'&'0'&+)(7� *('&+)(7-� '4('� 405()� *&24'%� %4+071
1-(7� .&'4� *-7('&+)%4&<%� >-'.--)� 2+?-*)5-)'%� ()1� &)1&?&10(7%"� )+'
*-7('&+)%4&<%� >-'.--)� 2+?-*)5-)'%8� � �-().4&7-"� '4-� 405()� *&24'%
3+550)&':� &%� (''-5<'&)2� '+� -D<+%-� '4-� *-7('&+)%4&<� >-'.--)� '4-
)+*'4-*)�2+?-*)5-)'%�()1�<-+<7-�&)�'4-�3+0)'*&-%�'4('�(*-�?&3'&5%�+,
&5<*+<-*7:� <7())-1� ()1� &5<7-5-)'-1� 1-?-7+<5-)'� <*+;-3'%� ()1
,+*-&2)�1&*-3'�&)?-%'5-)'8

�� �,

�����2
%



4-��+55&''--E%�;0*&%<*01-)3-�*-?-(7%�%+5-�3+)?-*2-)3-�>-'.--)
'4-��+55&''--E%�&)'-*<*-'('&+)�+,�'4-��+?-)()'�()1�'4-�()'&�<+?-*':
(2-)1(� +,� 27+>(7� %+0'4-*)� 3&?&7� %+3&-':8� � 
4-� �+55&''--� *+0'&)-7:
'+034-%� +)� 27+>(7&9('&+)� &%%0-%� &)� &'%� 3+)3701&)2� +>%-*?('&+)%
*-2(*1&)2�5-5>-*� %'('-%E� 3+5<7&()3-� .&'4� '4-� �+?-)()'8� � �)� 5+%'
&)%'()3-%"�'4-%-�3+55-)'%�(%%05-�(� 7&)6�>-'.--)�1->'�>0*1-)%�()1
%'*03'0*(7�(1;0%'5-)'�()1�'4-�-D(3-*>('&+)�+,�<+?-*':8���+*�-D(5<7-"
'4-� �+55&''--� 4(%� )+'-1� '4-� )-2('&?-� ���
� 3+)%-F0-)3-%� +,
-D'-*)(7� 1->'� %-*?&3&)2� ,+*� �72-*&("� �(5-*++)"� '4-� 
-<0>7&3� +,
�+)2+"� !+)10*(%"� A(5(&3("� L:*2:9%'()"� �-D&3+"� '4-� �4&7&<<&)-%"
�(*(20(:"��-)-2(7"�'4-��+7+5+)��%7()1%"�'4-��01()"�()1��:*&(8�	���
4-

                                                          
�	�8 ��*-3-)'�-D(5<7-�+,�)+*'4�%+0'4�%<7&'�+)�'4&%�&%%0-�.(%�'4-�����+55&%%&+)

+)�!05()�
&24'%�?+'-�+)�(�*-%+70'&+)�(11*-%%&)2�'4-�-,,-3'%�+,�%'*03'0*(7�(1;0%'5-)'
<+7&3&-%�()1�,+*-&2)�1->'�+)�'4-�,077�-);+:5-)'�+,����
%8���

�����*-%%�
-7-(%-"��K'4
�-%%&+)"� �+55&%%&+)� +)� !05()� 
&24'%� �1+<'%� 
-%+70'&+)%� +)� 
&24'� '+� �++1"
�)&7('-*(7� �+-*3&?-� �-(%0*-%"� �+*-&2)� �->'"� �1-F0('-� !+0%&)2"� �103('&+)"� ()1
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%� G�<*8� 	�"� 	���H"� ,+0)1� ('
4''<���...80)434*834�40*&3()-�40*&3()-8)%,�?&-.����	@�##��I��I�@�I��	�@
��I��	K����W+<-)1+305-)'�G+)�,&7-�.&'4�(0'4+*H8

�	�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �72-*&("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� �I'4� 5'28� ('� S� �	"� �8�8� �+38
���8�	�������K�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �(5-*++)"� �8�8� ����
"� 	�%'� �-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� I"
�8�8��+38����8�	����118���G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� 
-<0>7&3� +,� '4-� �+)2+"� �8�8� ����
"� 		1
�-%%8"� 		1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G	���H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��!+)10*(%"
�8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118�K� G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� A(5(&3("� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� I�'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118K��G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� L:*2:9%'()"��8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��%'� 5'28� ('� S� ��"
�8�8��+38����8�	����118���G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-D&3+"��8�8�����
"�	�%'��-%%8"���'4�5'28�('
S� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H� G)+'&)2� '4('� �-D&3+E%� *-103'&+)� +,� &'%



����������	�
��
�
�� ������	���������

��I A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�+55&''--� %4+071� >0&71� +)� '4-%-� +>%-*?('&+)%� >:� <+77&)2
&)10%'*&(7&9-1� 2+?-*)5-)'%� (>+0'� '4-&*� <+%&'&+)%� +)�1->'� *-7&-,� ()1
0*2&)2� '4-5� '+�0%-� '4-&*� &),70-)3-� '+�>*&)2� (>+0'�5-()&)2,07�1->'
*-7&-,8

%� ��

���
������0������������
�
�
����


4-����405()� *&24'%� 3+550)&':� &%� &)� '4-�<*+3-%%� +,� -?(70('&)2
()1� &1-)'&,:&)2� (� *+7-� ,+*� &'%-7,� ?&%�P�?&%� '4-� &)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7
&)%'&'0'&+)%8���)�����"�'4-��+55&%%&+)�+)�!05()�
&24'%�3*-('-1�'4-
�<-)��)1-1�=+*6&)2��*+0<�+)��'*03'0*(7��1;0%'5-)'��*+2*(55-%
()1��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%�'+��-7(>+*('-�>(%&3�<+7&3:
20&1-7&)-%� +)� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� <*+2*(55-%� ()1� -3+)+5&3"
%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�.4&34�3+071�%-*?-�(%�(�>(%&%�,+*�(�3+)'&)0-1
1&(7+20-� >-'.--)� 405()� *&24'%� >+1&-%� ()1� '4-� &)'-*)('&+)(7
,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%8 �	@���%�+,�'4-�.+*6&)2�2*+0<E%�,+0*'4�%-%%&+)�&)
�->*0(*:� 	���"� &'� 4(1� 0)1-*'(6-)� )05-*+0%� 3+)%07'('&+)%� ()1� )+
+'4-*�(3'&+)�4(1�>--)�'(6-)8�	K

                                                          
,+*-&2)� 1->'� 4(1� � 3*-('-C1M� ()� -)?&*+)5-)'� 3+)103&?-� '+� (� 5+*-� -,,-3'&?-
&5<7-5-)'('&+)�+,�'4-�*&24'%�0)1-*�'4-��+?-)()' H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �-D&3+"� �8�8� ����
"� �'4
�-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	�������@� G����H� G7&%'&)2� � 3+)%&1-*(>7-
,+*-&2)� &)1->'-1)-%% � (5+)2� �1&,,&307'&-%� %-?-*-7:� (,,-3'C&)2M� '4-�5+%'� ?07)-*(>7-
%-25-)'%� +,� %+3&-': H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"
�+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%�� �4&7&<<&)-%"��8�8�����
"� �	'4� �-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� K"
�8�8��+38� ���8�	������K� G����H/� �+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���(*(20(:"��8�8�����
"���'4��-%%8"�		1�5'28�('
S�K"��8�8��+38����8�	����118��G���@H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--
+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-)-2(7"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���1�5'28
('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118@	� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �-)-2(7"� �8�8� ����
"� �'4
�-%%8"��I'4�5'28�('�S��"��8�8��+38����8�	�������I�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%
+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+7+5+)��%7()1%"��8�8
����
"� 	�'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38� � ���8�	����118��� G����H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �01()"� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118�I�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���:*&()��*(>�
-<0>7&3"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���1�5'28
('�S���"��8�8��+38����8�	����118@��G	���H8

�	@� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� .$
�6
��
�� ���)���� 5���$� ��� �
���
����
��3��
"
�
� ������""
�� ���������"���� ������� ����'��
�����  ���
��� +�

� %�� 
�
� �
��

����
"
�8�8��+55&%%&+)�+)�!05()�
&24'%"��@'4��-%%8"��2-)1(��'-5���"�('�S��"��8�8��+38
����8��	�������G	���H8

�	K� �

�� 
���"� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� .$
�6
��
�� ���)���� 5���$� ��
�
���
����� ��3��
"
�
� ������""
�� ���� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� +�

� %�� 
�

�
��

����
"��8�8��+55&%%&+)�+)�!05()�
&24'%"��@'4��-%%8"��2-)1(� �'-5���"�('���I"
SS� ���"� �8�8� �+38� ����8��	������� G	���H� G%'('&)2� '4('� ('� &'%� '4&*1� %-%%&+)"� '4-
.+*6&)2� 2*+0<� '++6� (3'&+)� +)7:� '+� -7-3'� (� �4(&*<-*%+)� ()1� (2*--� +)� 4+71&)2� (
,0*'4-*�%-%%&+)�&)�%<*&)2�	���H/������"���������������'��
����� ���
���.$
�6
��
�����)���
����$�����
���
�������3��
"
�
�$�����""
������
����"������������������
���������
���+�

�%�

�
��
��

����
"��8�8��+55&%%&+)�+)�!05()�
&24'%"��K'4��-%%8"��2-)1(��'-5���"�('�S�	"
�8�8� �+38� ����8��	�����K� G	���H� G%'('&)2� '4('� ('� &'%� ,+0*'4� %-%%&+)"� '4-
�+55&%%&+)� 1-3&1-1� '+� <+%'<+)-� '4-� .+*6&)2� 2*+0<� %-%%&+)"� >-3(0%-� +,� '4-



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 ���


4-� =+*6&)2� �*+0<E%� *-3+55-)1('&+)%� 3+071� >-� ()� &5<+*'()'
%'-<� '+.(*1� -D<()1&)2� '4-��+55&''--E%� &),70-)3-� +)� (&1� %<-)1&)2
()1� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'8� 
4-� �+55&''--� 4(%� '(6-)� %+5-
<*-7&5&)(*:� (3'&+)%� (%� .-778� � �)� 	���"� '4-� �+55&''--� �4(&*<-*%+)
(11*-%%-1� (� 7-''-*� '+� '4-� �*-%&1-)'� +,� '4-� =+*71� #()6� ()1� '4-
�&*-3'+*��-)-*(7�+,�'4-�����<*+<+%&)2�(�1&(7+20-�'+�-D<7+*-�'4-�0%-
+,�405()�*&24'%�()1�'4-��+?-)()'�&)�'4-��+?-*':�
-103'&+)��'*('-2:
<*+3-%%8�	I� �#+'4� &)%'&'0'&+)%� *-%<+)1-1�(,,&*5('&?-7:8�	�� � �)� (� 34()2-
,*+5�'4-�-(*7:�1(:%�+,�'4-��+55&''--E%�.+*6"����&)�*-3-)'��+55&''--
%-%%&+)%� >+'4� '4-� ���� ()1� '4-� =+*71� #()6� 4(?-� <(*'&3&<('-1� (%
+>%-*?-*%8���� �#-3(0%-�'4-��+55&''--�-)3+0*(2-%�����<(*'&3&<('&+)
&)� &'%� &),+*5('&+)� 2('4-*&)2"� '4-��+55&''--E%� &)'-*(3'&+)%� .&'4� '4-
���%�3+071�>-�()�&5<+*'()'�%+0*3-�+,�2*(%%�*++'%�&),+*5('&+)�,+*�'4-
7-)1&)2�&)%'&'0'&+)%8��	


4-��+55&''--�<+%'-1�+)�&'%�.->%&'-�(�%-*&-%�+,�<(<-*%�<*-%-)'-1
('�(� %<*&)2�	����3+),-*-)3-�+)�27+>(7&9('&+)"�(11*-%%&)2�(� *()2-�+,
(*-(%�'4('�3+071�&),+*5�)+*5�1-?-7+<5-)'�()1�<*(3'&3(7�5+)&'+*&)2
%'*('-2&-%�>:�'4-��+55&''--8��
4-�%0>;-3'%�&)3701-1�27+>(7�-3+)+5&3
2+?-*)()3-� ()1�)('&+)(7� (0'+)+5:"���� -3+)+5&3%"���� 2-)1-*� -F0(7&':
                                                          
�)05-*+0%�3+)%07'('&+)%�4-71 H8

�	I8 �-''-*� ,*+5� �&*2&)&(� #+)+()��()1()"� �4(&*<-*%+)� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7"�()1��07'0*(7�
&24'%"�A(5-%��8�=+7,-)%+4)"��*-%&1-)'"�=+*71�#()6
B�!+*%'�LX47-*"��&*-3'+*��-)-*(7"� �)'-*)('&+)(7��+)-'(*:��0)1�G�-<'8� K"�	���H"� ��
�8�8��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7"� ()1��07'0*(7�
&24'%��
-<+*'� +)� '4-�
.-)':�
�-3+)1"�
.-)':�
4&*1� ()1�
.-)':��+0*'4� �-%%&+)%"� �))-D� ��"� ('� �@	�#"��8�8� �+38
��	����		"����8�	�	����	�8

�	�� �

� �-''-*� ,*+5� A(5-%� �8� =+7,-)%+4)"� �*-%&1-)'"� =+*71� #()6"� '+� �&*2&)&(
#+)+()��()1()"� �4(&*<-*%+)"� �+55&''--"� �+3&(7"� ()1� �07'0*(7� 
&24'%� G�-<'8� 	@"
	���H"� ����8�8��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
-<+*'�+)� '4-

.-)':��-3+)1"� 
.-)':�
4&*1� ()1�
.-)':��+0*'4� �-%%&+)%"��))-D� ��"� ('� �@�"��8�8
�+38� ��	����		"� ���8�	�	����	�� G	���H/� �

� ����� �-''-*� ,*+5� !+*%'� LX47-*"
�&*-3'+*��-)-*(7"� �)'-*)('&+)(7� �+)-'(*:� �0)1"� '+� �&*2&)&(� #+)+()��()1()"
�4(&*<-*%+)"��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%�G�+?8���"�	���H"
����8�8��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
-<+*'�+)�'4-�
.-)':�
�-3+)1"� 
.-)':�
4&*1� ()1� 
.-)':��+0*'4� �-%%&+)%"� �))-D� ��"� ('� �@�"� �8�8� �+38
��	����		"����8�	�	����	��G	���H8

���� �

��
����"���
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('�K��G)+'&)2�'4('�+)7:
'4-� ���"�������"�=!�� ()1� ���� (''-)1-1� ():� +,� '4-� ,&*%'� )&)-� %-%%&+)%� +,� '4-
�+55&''--H8

���8 �+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
-<+*'�+)�'4-�
.-)':�
�-3+)1"�
.-)':�
4&*1�()1�
.-)':��+0*'4��-%%&+)%"��8�8�����
"�('�S�I"���	����		"
�8�8��+38����8�	�	����	��G	���H�G%'('&)2� '4('� *-2&+)(7� ,&)()3&(7� &)%'&'0'&+)%�4(?-
)+'�<(*'&3&<('-1H8

��	� �

�� 
���"��(**(%3+�B�L+%-"�)+'-��		"� ('���� G%'('&)2� '4('� '4-� ���� &%� � ?&*'0(77:
0)*-(34(>7-�>:�3&?&7�%+3&-': H8

���� �

���%�
��
��
�����
�������������
�
��"$�
"
�
�
�������
�
���

���
������'��
���
���
�����"���� �������� ���� '��
�����  ���
��� ��

���
������ '�����
�
���� =�����"���� ������� ���
'��
�����  ���
�� ��� 
�
� 2
�
��$"
�
� ��
���
�
�� ��� ��

���
������ ���
�
�
����>� ������7
�� ��
'��$
��
���� ��
�� 
�
� !���� '������� ���� ��

���
������ '��$
��
���� ?0����
@"� 	�'4� �-%%8"
�2-)1(��'-5��"��8�8��+38����8��	�	����@�G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�@� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

()1� 27+>(7&9('&+)"���� '*(1-� ()1� 405()� *&24'%"��@� (%� .-77� (%� '4-
�)'-*)('&+)(7��+)-'(*:��0)18��K� �
4&%� &%� '4-�+)7:�<+%'&)2�+,� &'%� 6&)1
+)� '4-� �+55&''--E%� .->%&'-"� 1-5+)%'*('&)2� -)2(2-5-)'� .&'4� '4-
&%%0-�+,�27+>(7&9('&+)8


+�1('-"�'4-����405()�*&24'%�3+550)&':�4(%�>--)�,*()67:�3*&'&3(7
+,�'4-����E%�7:)34<&)�<*+2*(55&)28��
4-�����<-3&(7�
(<<+*'-0*�+)
'4-�
-(7&9('&+)�+,� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%� %'('-1� &)� (
*-<+*'� '4('� 1-%<&'-� %+5-� &5<*+?-5-)'%� &)� '4-� 1-%&2)� +,� %'*03'0*(7
(1;0%'5-)'�<*+2*(5%"�'4-%-�<*+2*(5%�� 3+)'&)0-�'+�4(?-�(�1(0)'&)2
-,,-3'� 0<+)� '4-� 3(<(3&'&-%� +,� 7-2(7� *-2&5-%�.&'4� +>7&2('&+)� '+� ,07,&77
()1� *-%<-3'� C405()M� *&24'%" � )-&'4-*� ,077:� <*+'-3'CM� '4-� 5+%'
?07)-*(>7- �)+*�� (3'0(77:�8�8�8�1-3*-(%-CM�7-?-7%�+,�&5<+?-*&%45-)'8 ��I

�� 	���� ;+&)'� *-<+*'� >:� '4-� �)1-<-)1-)'� �D<-*'� +)� �'*03'0*(7
�1;0%'5-)'� �+7&3&-%� ()1� '4-� �<-3&(7� 
(<<+*'-0*� +)� '4-� �,,-3'%� +,
�+*-&2)��->'�+)�'4-�,077�-);+:5-)'�+,��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7

&24'%�3&'-1�'4-�� '+*'0*-1�4&%'+*:�+,�1->'�*-7&-,�,+*�<++*�3+0)'*&-% ���

,+*3-,077:� 7&)6&)2� <+?-*':� ()1� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� <*+2*(5%� ()1
3(77&)2�,+*�1->'�*-7&-,8���

                                                          
���� �

���%�
��
��
�����
�������������
�
��"$�
"
�
�
�������
�
���

���
������'��
���
���

�����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� ��

���
������ '�����
�
���� =�����"���� ������� ���
'��
�����  ���
�� ��� 
�
� 2
�
��$"
�
� ��
���
�
�� ��� ��

���
������ ���
�
�
����>� ������7
�� ��
���$
��
���� ��
�� 
�
� !���� '������� ���� ��

���
������ '��$
��
���� ?0����
@"� 	�'4� �-%%8"
�2-)1(��'-5��"��8�8��+38����8�	�	����I�G	���H8

���� �

���%�
��
��
�����
�������������
�
��"$�
"
�
�
�������
�
���

���
������'��
���
���
�����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� ��

���
������ '�����
�
���� =�����"���� ������� ���
'��
�����  ���
�� ��� 
�
� 2
�
��$"
�
� ��
���
�
�� ��� ��

���
������ ���
�
�
����>� ������7
�� ��
���$
��
���� ��
�� 
�
� !���� '������� ���� ��

���
������ '��$
��
���� ?0����
@"� 	�'4� �-%%8"
�2-)1(��'-5��"��8�8��+38����8�	�	������G	���H8

��@� �

���%�
��
��
�����
�������������
�
��"$�
"
�
�
�������
�
���

���
������'��
���
���
�����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� ��

���
������ '�����
�
���� =�����"���� ������� ���
'��
�����  ���
�� ��� 
�
� 2
�
��$"
�
� ��
���
�
�� ��� ��

���
������ ���
�
�
����>� ������7
�� ��
���$
��
���� ��
�� 
�
� !���� '������� ���� ��

���
������ '��$
��
���� ?0����
@"� 	�'4� �-%%8"
�2-)1(��'-5��"��8�8��+38����8�	�	����=�8	�G	���H8

��K� ��%�
��
��
� ����
�� �������� ��� 
�
� �"$�
"
�
�
���� ��� 
�
� ��

���
������ '��
���
� ��
�����"�����������'��
����� ���
�����

���
������'�����
�
����=�����"���������������'��
����
 ���
�� ��� 
�
� 2
�
��$"
�
� ��
���
�
�� ��� ��

���
������ ���
�
�
����>� ������7
�� ��� ���$
��
���
��
�� 
�
�!����'������� ������

���
������'��$
��
����?0����
@"�	�'4��-%%8"��2-)1(� �'-5��"
�8�8��+38����8�	�	����=�8��G	���H8

��I� &�
� 
���7�
������������"���������������'��
����� ���
���0����� 
$��
���%"�


��%�
2������&A�)���$
����� �$$��

��"��8�8��+55&%%&+)�+)�!05()�
&24'%"��0>��+55&%%&+)
+)� �*-?-)'&+)� +,� �&%3*&5&)('&+)� ()1� �*+'-3'&+)� +,� �&)+*&'&-%"� ��'4� �-%%8"� �2-)1(
�'-5�I"�('���"��8�8��+38�����8���0>8	����	��@�G���	H8

���� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
��� +�

� %�� 
�
� �
��

����
�� ��%"�


�� %�� 
�

���
$
��
�
��,$
�
�����
���
�������3��
"
�
�������
������
�
��$
����� �$$��

������
�
����
�
�
��� 0��
���� 2
%
� ��� 
�
� 0���� ��3��"
�
� ��� �����"���� ������� ���� '��
�����  ���
�"� �8�8
�+55&%%&+)� +)� !05()� 
&24'%"� �@'4� �-%%8"� �2-)1(� �'-5� ��"� �D-38� �0558"� �8�8
����8��	�������G	���H8

���� ���� S� ��	"� �8�8� �+38� ����8��	������� G	���H/� �

� ����� �����"���� ������� ���
'��
����� ���
������
�
������
���
�������3��
"
�
�$�����
�����
�
������
�3��"
�
������"�������
��
 
$��
�%��
�
����
$
��
�
��,$
�
��/���0��
��'�
������%"�


��������������
���
��'�""������



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �@�


4-� �+55&''--� +33(%&+)(77:� 3&'-%� ����<*+103-1� %'('&%'&3%���� ()1
0*2-%��'('-%E��(*'&-%�'+�*-(34�+0'�'+����%�,+*�'-34)&3(7�(%%&%'()3-8��	�#0'
,*+5� '4-� �+55&''--E%� <+&)'� +,� ?&-."� <-*4(<%� '4-� 5+%'� %&2)&,&3()'
(%<-3'� +,� '4-� ���%� &%� '4-&*� -,,-3'"� ,+*� 2++1� +*� &77"� +)� <+?-*':8� � 
4-
�+55&''--� 4(%� (36)+.7-12-1� )-2('&?-� 3+)%-F0-)3-%� +,� >+'4
&)'-*)(77:� ()1� -D'-*)(77:� &5<+%-1� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� <+7&3&-%"
&)3701&)2� <*&?('&9('&+)"� &)� �72-*&("� �*2-)'&)("� #072(*&("� �(5-*++)"
�+7+5>&("� �2:<'"� �7� �(7?(1+*"� !+)10*(%"� L+*-("� �-<(7"� '4-
�-'4-*7()1%"� �&3(*(20("� 
+5()&("� �-)-2(7"� '4-� �+7+5+)� �%7()1%"
()1��-)-90-7(8������)�'4-�3(%-�+,��(0*&'&0%"�'4-��+55&''--�-)1+*%-1
                                                          
�
�������� 1BBCD1E4� ���� 1BBFD1E8"� �8�8� �+55&%%&+)� +)� !05()� 
&24'%"� ��'4� �-%%8"
�2-)1(��'-5���"��8�8��+38�����8����������G����H8

���� ����"��+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �+)2+7&("� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118�K�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&2-*&("��8�8�����
"��I'4��-%%8"��'4�5'28�('�S�	@"��8�8
�+38����8�	����118	��G���IH8��#+'4�'4-��+55&''--�()1�3+55-)'('+*%�<+&)'�'+�'4-
&5<+*'()3-�+,�'4-�&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%�&)�1-?-7+<&)2�&)1&3('+*%�0%-,07
'+�'4-��+55&''--E%�.+*68���

��
����"���
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('�KI
G3&'&)2�*-5(*6%�('� '4-��+55&''--E%� %&D'4� %-%%&+)"��8�8��+38������	�	�"��4(<8����"
I��I@"�SS���	���"��0<<8�G�+8��H�G���	HH8

��	� ����"��+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �+)2+7&("� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� 	�"� �8�8� �+38
���8�	����118�K� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%�� 
-<+*'� +)� '4-� 
-34)&3(7
�%%&%'()3-��&%%&+)� '+��()(5(�+,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7

&24'%"��8�8�����
"��	'4��-%%8"�('�S�I�"��8�8��+38����8�	������I�G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �72-*&("� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� I�%'� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118K��G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���*2-)'&)("��8�8�����
"�	�%'��-%%8"��	1�5'28�('�S���"��8�8
�+38� ���8�	����118�I� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7� 
&24'%�� #072(*&("��8�8� ����
"� 	�%'� �-%%8"� ��'4���%'
5'2%8� ('�S��"��8�8��+38����8�	����118�K� G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���(5-*++)"��8�8�����
"�	�%'
�-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+7+5>&("
�8�8�����
"�	K'4��-%%8"�I�'4�I@'4�5'2%8�('�S��"��8�8��+38����8�	����118K��G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �2:<'"� �8�8� ����
"� 		1� �-%%8"� 	@'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118���G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���7��(7?(1+*"��8�8�����
"���'4��-%%8"�	@'4�5'28�('�S��@"
�8�8��+38����8�	����118��G���@H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,� '4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��!+)10*(%"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�	�'4�5'28
('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118�K� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� 
-<0>7&3� +,� L+*-("� �8�8
����
"� 	�'4� �-%%8"� 	@'4� 5'28� ('� S� �	"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �-<(7"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118@@�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-'4-*7()1%"��8�8�����
"��I'4��-%%8"�	I'4�5'28�('�S���"
�8�8��+38����8�	����118	��G���IH/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&3(*(20("��8�8�����
"��'4��-%%8"��@'4�5'28
('� S� @"� �8�8� �+38� ���8�	��������� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%��
+5()&("��8�8�����
"���'4
�-%%8"� 	�'4�	@'4� 5'2%8� ('� S� I"� �8�8� �+38� ���8�	�������� G����H/� �+)3701&)2



����������	�
��
�
�� ������	���������

�@	 A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

'4-� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� (%� %033-%%,07� ()1� ���
�<*+'-3'&?-8���� � 
4-
�+55&''--� <+&)'-1� +0'� &)� &'%� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� *-7('&)2� '+
�9-*>(&;()� '4-� )-3-%%&':� +,� '*()%<(*-)3:� &)� '4-� <*&?('&9('&+)
<*+3-%%8���� � =4-)� *-?&-.&)2� '4-� *-3+*1� +,� #-7(*0%"� '4-� �+55&''--
)+'-1� '4('� &)'-*)('&+)(7� (&1� .(%� >-&)2� .&'44-71� >-3(0%-� +,� '4-
2+?-*)5-)'E%� ,(&70*-� '+� &)'*+103-� 3-*'(&)� 7-2(7� ()1� -3+)+5&3
*-,+*5%"��@� ()1� ('� 7-(%'� &5<7&3&'7:� -)1+*%-1� '4&%� 3+)1&'&+)� .&'4� '4-
%'('-5-)'�'4('�� C5M():�+,�'4-�3+0)'*:E%�<*-%-)'�-3+)+5&3�()1�%+3&(7
1&,,&307'&-%�%4+.�'4-�)--1�'+�-D<-1&'-�-3+)+5&3�*-,+*5%�()1�'+�>0&71
0<� 1-5+3*('&3� &)%'&'0'&+)%� >(%-1� +)� '4-� <*&)3&<7-%� +,� '4-� *07-� +,
7(.8 ��K


4-� �+55&''--� &)'-*<*-'%� '4-� �+?-)()'� '+� *-F0&*-� *-,+*5
5-(%0*-%� <*+'-3'&?-� +,� ?07)-*(>7-� <+<07('&+)%� .4+� 5&24'� >-
)-2('&?-7:�&5<(3'-1�>:�%'*03'0*(7�(1;0%'5-)'"��I�()1�4(%�3+55-)1-1
'4-� -,,+*'%� +,� %-?-*(7� �'('-%E� �(*'&-%� '+� %0<<7-5-)'� %'*03'0*(7
(1;0%'5-)'�<*+2*(55&)2�.&'4�5&'&2('&?-� %+3&(7� %<-)1&)28���� �)� %+5-

                                                          
+>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �-)-2(7"
�8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118@	� G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �-)-2(7"� �8�8� ����
"� �'4� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� SS� �"� K"� �8�8� �+38
���8�	�������I�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+7+5+)��%7()1%"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"� 	�'4�5'28� ('
SS� ��"� 	�"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-)-90-7("��8�8�����
"�	�'4
�-%%8"�	�1�5'28�('�S�I"��8�8��+38����8�	����118�@�G	���H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �(0*&'&0%"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� 	�1� 5'28� ('� S� @"� �8�8� �+38
���8�	������I�G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���9-*>(&;()"��8�8�����
"� �K'4� �-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� 	�"��8�8��+38
���8�	����118	��G���KH8

��@8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� #-7(*0%"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118K�
-?8��G���@H8

��K� ���

��I8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �0&)-("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� 		1� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118��G���@H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-D&3+"��8�8�����
"��'4��-%%8"���'4�5'28�('�S��@"��8�8
�+38� ���8�	�������@� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&3(*(20("��8�8�����
"��'4��-%%8"��@'4�5'28
('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	��������� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��L-):("��8�8�����
"�I'4��-%%8"
��'4�5'28�('�S�@"��8�8��+38����8�	������@�G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �72-*&("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� �I'4� 5'28� ('� S� K"� �8�8� �+38
���8�	�������K�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���0*&)(5-"��8�8�����
"��	'4��-%%8"�	K'4�5'28�('�S�@"��8�8
�+38� ���8�	������@� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+*+33+"��8�8�����
"���'4��-%%8"�	@'4�	K'4
5'2%8� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	�������� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �@�

3(%-%�'4-��+55&''--�4(%�*-3+55-)1-1�%<-3&,&3�<*+'-3'&?-�*-,+*5%8���


+�1('-"�'4-��+55&''--E%�3+)3-*)�(<<-(*%�'+�4(?-�>--)�3-)'-*-1�+)
'4-� <*-%-)3-� +*� (>%-)3-� +,� ():� ':<-� +,� ���� (5-7&+*('&?-� %+3&(7
<*+2*(55&)2/�'4-��+55&''--�4(%�)+'�3+55-)'-1�+)�'4-�-D'-)'�+*
-,,-3'&?-)-%%�+*�<0>7&3&9-1�-D&%'&)2�3*&'&F0-%����+,�'4-%-�<*+2*(5%8

�)�*-3-)'�:-(*%"�'4-��+55&''--�4(%�>-20)�'+�0*2-��'('-%E��(*'&-%�'+
'(6-� '4-&*��+?-)()'�+>7&2('&+)%� &)'+� (33+0)'�.4-)�)-2+'&('&)2�.&'4
���%8��	��
4-��+55&''--�(7%+�<*-%%-%�1+)+*�3+0)'*&-%�'+�0%-�'4-&*�%.(:
                                                          
�+55&''--�+)��3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%���*020(:"��8�8� ����
"� ��'4
�-%%8"�	�'4�5'28�('�S��"��8�8��+38����8�	��������G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �+*+33+"� �8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� I	1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118��� G	���H� G*-3+55-)1&)2� (1+<'&+)� +,� � %(,-':� )-'% H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��#072(*&("
�8�8�����
"�	�%'��-%%8"���'4���%'�5'2%8�('�S�	�"��8�8��+38����8�	����118�K�G����H
G*-3+55-)1&)2�%+3&(77:�<*+'-3'&?-�(7'-*('&+)%�'+�� -3+)+5&3�*-,+*5�<*+2*(55-% �H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �72-*&("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� �I'4� 5'28� ('� S� 	�"� �8�8� �+38
���8�	�������K� G����H� G*-3+55-)1&)2� � 3+)'&)0+0%� (%%-%%C5-)'%M � +,� -3+)+5&3
*-,+*5%� ()1� � %<-3&(7� <*&+*&': � ,+*� (5-7&+*('&?-� %+3&(7� <+7&3&-%H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+*+33+"
�8�8�����
"���'4��-%%8"�	@'4�	K'4�5'2%8�('�S���"��8�8��+38����8�	��������G����H
G*-3+55-)1&)2� (1+<'&+)� +,� � (� %:%'-5� +,� '(D('&+)� ,(?+*&)2� 1&*-3'� ()1� <*+2*-%%&?-
'(D-%�()1�'4-�-D'-)%&+)�+,�'4-�%+3&(7�%-30*&':�%:%'-5 H8

���8 �+*�-D(5<7-%�+,�%034�3*&'&3&%5%"�%--�#4(*('&��(1(%&?(5"�&�
��"$��
�����
���
����
��3��
"
�
������"
�����5��
�����
�����!�"��� ���
����
���"����!��8�

�8�N8�@��"
@�@�G���KH�G(7'4+024�(1;0%'5-)'�7-)1&)2�4(%�&)3*-(%&)27:�&)3701-1�%+3&(7�%<-)1&)2"
'4-� <*+;-3'%� '-)1� '+� >-� '-5<+*(*:� ()1� ,(&7� '+� *-,+*5� 1+5-%'&3� %+3&(7� %<-)1&)2
&)%'&'0'&+)%H/��4-&7(��5&'4"�&�
��������2�"
�����������
���
�������3��
"
�
����'����
���
2��
�
���������0���
��#"�����

��
�
�����A��
���
������
����������
�����������������
����
�������
����
�����G���	H8

��	� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-<(7"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� �I"� �8�8� �+38
���8�	����118@@�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���:*&()��*(>�
-<0>7&3"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���1�5'28
('� S� 	�"� �8�8� �+38� ���8�	����118@�� G	���H/� �+)3701&)2� +>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �6*(&)-"��8�8� ����
"� 	@'4
�-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� 	�"� �8�8� �+38� ���8�	����118@�� G	���H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%���-+*2&("
�8�8� ����
"� 		1� �-%%8"� 	�%'� 5'28� ('� S� 		"� �8�8� �+38� ���8�	����118�	� G	���H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� A+*1()"� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��%'� 5'28� ('� S� 	I"� �8�8� �+38
���8�	����118�@�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+*+33+"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�I	1�5'28�('�S��I"��8�8
�+38� ���8�	����118��� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-D&3+"��8�8�����
"�	�%'��-%%8"���'4�5'28�('
S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� #072(*&("� �8�8� ����
"� 	�%'
�-%%8"� ��'4���%'� 5'2%8� ('� S� 	�"� �8�8� �+38� ���8�	����118�K� G����H/� �

� ����
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� 
-<0>7&3� +,� L+*-("��8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� 	@'4�5'28� ('� S� �	"� �8�8� �+38
���8�	����118���G	���H�G-D<*-%%&)2�� 3+)3-*) �'4('�L+*-()�2+?-*)5-)'�1+-%�)+'
)-2+'&('-�.&'4� ���%� &)� (�5())-*�<*+'-3'&?-� +,� ���
%H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,
'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%���2:<'"��8�8�����
"�		1
�-%%8"�	@'4�5'28�('�S���"��8�8��+38����8�	����118���G	���H�G-D<*-%%&)2�� *-2*-'CM 
'4('� �2:<'&()� 2+?-*)5-)'� 1+-%� )+'� )-2+'&('-� .&'4� ���%� &)� (� 5())-*� <*+'-3'&?-� +,



����������	�
��
�
�� ������	���������

�@� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

.&'4� '4-� ���%� '+� &)3*-(%-� %+3&(7� %<-)1&)28���� � 
-,7-3'&)2� '4-� 7(36� +,
*-%+0*3-%� ()1� '4-� 2-)-*(7� %'()1(*1� &)� '*-(':� 5+)&'+*&)2� >+1:
3+)3701&)2� +>%-*?('&+)%"���� '4-� �+55&''--E%� %'('-5-)'� *-2(*1&)2
*-7('&+)%� .&'4� ���%� 4(?-� '4-� ,--7� +,� *+'-� 7()20(2-� ()1� &)3701-� )+
1-'(&7�%022-%'&)2�%<-3&,&3�<*&+*&'&-%�+*�5-34()&%5%�'+�,+77+.�&)�'4-%-
)-2+'&('&+)%8� � �� *-3-)'� %'('-5-)'� 0*2-1� (� �'('-� �(*':� '+� &)'-2*('-
���
%� &)'+� &'%� 1*(,'� �+?-*':� 
-103'&+)� �'*('-2:� �(<-*"���� *-,7-3'&)2
2*+.&)2�(''-)'&+)�'+�'4-�����)-2+'&('&+)�<*+3-%%8


4&%�&%�(�<+%&'&?-�1&*-3'&+)�,+*�'4-��+55&''--�'+�'(6-8���-?-7+<&)2
3+0)'*:� 2+?-*)5-)'%� 4(?-� )+'+*&+0%7:� .-(6� 4()1%� &)� )-2+'&('&+)%
.&'4�&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%"��@�()1�)--1�5+*-�7-?-*(2-�&,
'4-:� (*-� '+� 5+?-� '4-� ���%� '+.(*1� 2*-('-*� (''-)'&+)� '+� <+?-*':
(77-?&('&+)8� � �%� '4-��+55&''--�<0*%0-%� 1&%30%%&+)%�.&'4� '4-� ���%"� &'%
*-3+55-)1('&+)%� '+� 5-5>-*� %'('-%� %4+071� >-3+5-� &)3*-(%&)27:
%<-3&,&3�()1�5-()&)2,078��!(?&)2�'(6-)�'4-�(77�&5<+*'()'�1-3&%&+)�'+
*-,-*� '+� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� <*+2*(55&)2� ()1� )-2+'&('&+)%"� ()
(11&'&+)(7�0%-,07�%'-<�.&77�>-�,+*�'4-��+55&''--�'+�>-2&)�'+�*+0'&)-7:
&)F0&*-� &)'+� &%%0-%� *-7('&)2� '+� ���� )-2+'&('&+)%��K� ()1� -?-)"� '+� '4-
-D'-)'� <+%%&>7-"� '&5-� &'%� *-<+*'&)2� <*+3-%%� '+� 5(6-� &'%� (3'&+)%� ()1
                                                          
���
%H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �+*+33+"� �8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� I	1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118��� G	���H� G-D<*-%%&)2� � *-2*-'CM � '4('� �+*+33()� 2+?-*)5-)'� 1+-%
)+'�)-2+'&('-�.&'4����%� &)�(�5())-*�<*+'-3'&?-�+,����
%H8� � �)�(�*-3-)'� %-%%&+)�.&'4
'4-� 2+?-*)5-)'� +,� L+*-("� '4-� ,&*%'� F0-%'&+)� <0'� '+� '4-� 2+?-*)5-)'� &)� '4-� <0>7&3
%-%%&+)� .(%� .4-'4-*� '4-� 2+?-*)5-)'� 4(1� *(&%-1� &'%� �+?-)()'� +>7&2('&+)%� &)� &'%
)-2+'&('&+)%�.&'4�'4-���������""�����
��������
�
��
�����$��
�?$�%���@G����
�
�14
��"


���
�� 
$�%�������H��
��"�('�S���"��8�8��+38����8�	�	�����
8�	�G	��	H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-*5():"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� �I'4�5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118@I�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���'(7:"��8�8�����
"�		1��-%%8"�	�1�5'28�('�S�	�"��8�8��+38
���8�	����118��� G	���H8� � �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%�� �.-1-)"� 	K'4� �-%%8"� K�'4�5'28� ('� S� 	�"��8�8
�+38� ���8�	����118K�� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&)7()1"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�K�'4�5'28�('
S�	�"��8�8��+38����8�	����118�	�G	���H8

���8 #�����L�"���$���)+'-��@"�('�@	8
���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7� 
&24'%�� �-)-2(7"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118@	�G	���H8

��@� �

��)24&-"�5��%���7�
������0�������
�
�&����������"���$���)+'-����"�('�	��"�	�@/

(;-%4��.(5&)('4()"��+'-"� 
����
����2
�
��$"
�
���
���
�������3��
"
�
����� 
�
�'��

����+�
������������
"
�
���������"�������������� ���
�"��K������8�A8�

�����
E���8��@�"
	���G���IH8

��K8 �0**-)'7:"�'4-��+55&''--E%�*-<+*'&)2�20&1-7&)-%�&)3701-�)+�F0-%'&+)%�(>+0'
&)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7� &)%'&'0'&+)%8� � �

� '�"$���
���� ��� 5���
���
�� ��� 
�
� 0��"� ���
'��

�
� ���  
$��
�� 
�� %
� ��%"�


�� %�� �
�

�;� ���
�
�� 
�� 
�
� ��

���
������ !�"���  ���
�
&�
�
�
��� 
$��
� ��� 
�
� �
��

���65
�
���"�('� ��	�"�!
������	�
-?8�� G	���H8� ��)7:� '4-
�+55&''--� +)� '4-� 
&24'%� +,� '4-� �4&71� &)3701-%� ()� &)F0&*:� &)'+� &)'-*)('&+)(7
,&)()3&(7�&)%'&'0'&+)%�()1�1-?-7+<5-)'�(&1�&)�&'%�*-<+*'&)2�20&1-7&)-%�������('��K"�S�	��



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �@�

%022-%'&+)%� *-7-?()'� ,+*� &55-1&('-7:� 0<3+5&)2� )-2+'&('&+)� -?-)'%8
�*+.&)2� 3&?&7� %+3&-':� (''-)'&+)� '+� '4-� &)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7
&)%'&'0'&+)%��I� +,,-*%� (� %+0*3-� +,� &),+*5('&+)� ,+*� '4-� �+55&''--� '+
(33-%%�%<-3&,&3�3+)3-*)%�(>+0'�,&)()3&)2�()1�<*+;-3'%8

=&'4� '4-%-� *-3+55-)1('&+)%"� '4-� (0'4+*� 5(:� 1&?-*2-� ,*+5� '4-
5+)+7&'4&3� �<+%'3+7+)&(7� '4-+*:� 3+)3-*)% � &5(2&)-1� &)� '4&%� <(<-*8
�)24&-� (36)+.7-12-%� '4-�0)*-(7&9-1�<+'-)'&(7� ,+*� '4-� &)'-*)('&+)(7
,&)()3&(7� &)%'&'0'&+)%� '+� 3+)'*&>0'-� '+� <+?-*':� *-103'&+)"� >0'� ('� '4-
%(5-� '&5-� 3(0'&+)%� '4('� '4&%� 3+)'*&>0'&+)� .+071� ,+*5� <(*'� +,� � ()
-)17-%%� 1:)(5&3� +,� &)'-*?-)&)2� &)"� ()1� *-,+*5&)2"� '4-� *-3(73&'*()'
'4&*1�.+*71�%'('-�&)�(77�&'%�1&5-)%&+)%8 �����
4-�F0-%'&+)�5&24'�*-%'�+)
.4-'4-*�'4-��+55&''--�5-*-7:�(%%&%'%��'('-%E��(*'&-%�'+�1-,-)1�'4-&*
+.)� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%� ()1� +>7&2('&+)%� &)� '4-&*
1-(7&)2%� .&'4� '4-� ���%"� +*� .4-'4-*� &'� (''-5<'%� '+� &),70-)3-� ���%� '+
(1+<'� ()1� -D<()1� 0<+)� '4-� =+*71� #()6E%� *-3-)'� <*(3'&3-�@�� +,
3+)1&'&+)&)2� (&1� +)� 3+55&'5-)'%� '+� %+3&(7� %<-)1&)28�@�� 
4-
�+55&''--� %4+071� 3+5-�1+.)�+)� '4&%� &%%0-� &)� '4-�5+%'� <*&)3&<7-1
5())-*�(?(&7(>7-� '+� &'�� ()� &),+*5-1�-?(70('&+)�+,� '4-� (3'0(7� &5<(3'
+)� ���
� 1+3'*&)-� ()1� &5<7-5-)'('&+)� +,� '4-�=+*71� #()6E%� %+3&(7
%<-)1&)2�3+)1&'&+)&)2�(3'&?&'&-%�'+�1('-8

�� .�
��
���2
�
��$"
�
����


4-� �+55&''--� (7%+� +33(%&+)(77:� 0*2-%� 1+)+*� �'('-%E� �(*':� '+
&)3*-(%-� '4-&*� 1-?-7+<5-)'� (%%&%'()3-� %<-)1&)2"�@	� ()1� <*(&%-%

                                                          
��I� �

��*8��(>&)-��347-55-*��3407'-"�&�
��"$��
����'���������

�����
�
�������(��)�


�
���

���
������/��

����0��������
�
�������&���
�.�����7�
�����&�
�'��
���� 
�
������
(��)"�K� �����A8� ��
E��B�����8��8����"����� G	���H8� ��+*�-D(5<7-"� '4-�(0'4+*� &%�)+'
(.(*-�+,�()�&)%'()3-�&)�.4&34�'4-��+55&''--�4(%�5(1-�*-,-*-)3-�&)�&'%��+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� '+� '4-� =+*71� #()6� �)%<-3'&+)� �()-7� <*+3-%%8� � �)3*-(%-1� (3(1-5&3
(''-)'&+)� '+� '4-�1&%'*&>0'&+)(7� -,,-3'%� +,� '4-� &)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7� &)%'&'0'&+)%� 4(%
-D<()1-1�(33-%%&>&7&':�+,�%<-3&,&3�*-3+55-)1('&+)%�*-2(*1&)2�����<+7&3&-%8� ��

�� 
���"
�(**(%3+�B�L+%-"� ��$���)+'-� �		"� ('� ��� G*-3+55-)1&)2� %<-3&,&3� ':<-%� +,� %'('&%'&3(7
*-%-(*34�)--1-1�,*+5�'4-�#()6�'+�&5<*+?-�&'%�(>&7&':�'+�3+)'*&>0'-�'+�*-1&%'*&>0'&+)H8

���� �

��)24&-"�5��%���7�
������0�������
�
�&����������"���$���)+'-����"�('�	IK�	II8
�@�� �

��(**(%3+�B�L+%-"���$���)+'-��		"�('���8
�@�8 �+*� ()� &)'-*-%'&)2� 1&%30%%&+)� <*+<+%&)2� '4('� '4-� &)'-*)('&+)(7� 7-2(7

*-%<+)%&>&7&'&-%� +,� '4-� ���%� 3+**-%<+)1� '+� '4-� 0)&F0-� >+1:� +,� &)'-*)('&+)(7� '*-(':
+>7&2('&+)%� 0)1-*'(6-)� >:� -(34� 3+0)'*:� .&'4� .4&34� '4-� ���� &%� .+*6&)2"� �

� �()&-7
#*(17+.� B� �7(01&+� �*+%%5()"� ��"�

�� /����

�� ���� ��

�
���
�� ���%�
"��� �� +
�
'����
��
�����
�
�������(��)�����
�
��/0"��K�!��8�

�8�N8����"��	I�)8@��G����H8

�@	8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���&)7()1"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�K�'4�5'28�('�SS���"�	�"��8�8��+38
���8�	����118�	� G	���H/� �

� ����� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �4&7&<<&)-%"� �8�8� ����
"� �	'4� �-%%8"� 	�'4
5'28�('�S�	�"��8�8��+38����8�	������K�G����H�G%'('&)2�2-)-*(77:�'4-�)--1�,+*�5+*-
����� %+3&(7�(1;0%'5-)'�<*+2*(55-% H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�@@ A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

2+?-*)5-)'%�'4('�%4+.�(�4&24�3+55&'5-)'�'+�2&?&)28�@�� � �)�(�*-3-)'
��+)3701&)2��>%-*?('&+) "� '4-��+55&''--� '++6� '4-� ,0*'4-*� %'-<�+,
1+305-)'&)2� '4-� <-*3-)'(2-� +,� '4-� +?-*%-(%� 1-?-7+<5-)'� (&1
�1-?+'-1�'+�(*-(%�*-7('-1�'+�'4-�*&24'%�3+)'(&)-1�&)�'4-��+?-)()'8 �@�

�%�()+'4-*�6-:� %+0*3-�+,� *-%+0*3-%� ,+*� '4-�<*+'-3'&+)�+,� -3+)+5&3"
%+3&(7� ()1� 307'0*(7� *&24'%"� '4-� 3+)'-)'� ()1� 1&%'*&>0'&+)� +,� +?-*%-(%
1-?-7+<5-)'�(&1�&%�.+*'4:�+,�-D<()1-1�(''-)'&+)8

�� &���
� 
��
����

�7'4+024� '4-� �+55&''--� .+*6%� 5+*-� 37+%-7:� .&'4� '4-� ���� '4()
.&'4�():�+'4-*�(2-)3:�@��()1�1-?+'-%�(�2++1�1-(7�+,�(''-)'&+)�'+�7(>+*
&%%0-%� &)� &'%� 5+)&'+*&)2� (3'&?&'&-%"�@@� 405()� *&24'%� &%%0-%� *-7('&)2� '+
&)'-*)('&+)(7� '*(1-� *-7('&+)%� ()1� 507'&)('&+)(7� 3+*<+*('&+)%� *(*-7:
(*&%-�&)�'4-��+55&''--E%�%'('-5-)'%8��
4-��+55&''--�*-3+55-)1-1
'+� �-D&3+� '4('� &'� '(6-� �-)-*2-'&3� %'-<%� '+� 5&'&2('-� ():� )-2('&?-
&5<(3' � +,� '4-� ���
�� +)� ���
%8�@K� � �)� &'%� +>%-*?('&+)%� '+� �(&)'

                                                          
�@�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7� 
&24'%�� A(<()"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� �@'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118@K�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���.-1-)"��8�8�����
"�	K'4��-%%8"�K�'4�5'28�('�S�K"��8�8
�+38� ���8�	����118K�� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-)5(*6"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�	@'4�5'28
('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �*-7()1"� �8�8� ����
"� 	�'4
�-%%8"� 	�'4�	@'4� 5'2%8� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7� 
&24'%�� �&)7()1"
�8�8�����
"���'4��-%%8"���%'�5'28�('�S�I"��8�8��+38����8�	����118I�G���@H8

�@�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� A(<()"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� �@'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118@K�G	���H8

�@�� �

��
����"���
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('�K��G)+'&)2� '4('� '4-
���� &%� '4-� +)7:� (2-)3:� '4('� (''-)1-1� -?-*:� +)-� +,� '4-� �+55&''--E%� ,&*%'� )&)-
%-%%&+)%H/�����('�		��G(*20&)2�'4('�'4-��+55&''--E%�(<<*+<*&('-�*+7-�*-2(*1&)2�7(>+*
*&24'%�<*+'-3'&+)�&%�'+�<*+?&1-�%0<<7-5-)'(*:�5+)&'+*&)2�'+�3+0)'*&-%�'4('�4(?-�)+'
*('&,&-1� %<-3&,&3� ���� 3+)?-)'&+)%H/� ���� ('� 	@�� G(*20&)2� '4('� '4-� )-2+'&('+*%� +,� '4-
�����
�3+)'-5<7('-1�(�5(;+*�*+7-�,+*�'4-�����&)�5+)&'+*&)2�'4-��+?-)()'H/�����('
	I�� G)+'&)2� '4('� ���� *-<*-%-)'('&?-%� 4(?-� <*+?&1-1� &5<+*'()'� (%%&%'()3-� ()1
&),+*5('&+)�'+�'4-��+55&''--H/�%�
��

�����('���K�G1-3*:&)2�'4-��5&)&5(7�7-?-7 �+,�'4-
���E%�3++<-*('&+)�.&'4�'4-��+55&''--H8

�@@� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1
�07'0*(7�
&24'%�� A(<()"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"� �@'4�5'28� ('�SS��I"���"��8�8��+38
���8�	����118@K� G	���H� G3&'&)2� ?(*&+0%� ���� 3+)?-)'&+)%H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*5():"
�8�8� ����
"� �'4� �-%%8"� �@'4� 5'28� ('� S� I"� �8�8� �+38� ���8�	�������K� G����H
G*-,-**&)2�'+�'4-������+55&''--�+,��D<-*'%�()1������+)?-)'&+)��+8����H8

�@K8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-D&3+"� �8�8� ����
"� 	�%'� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118���G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-D&3+"��8�8�����
"��'4��-%%8"���'4�5'28�('�S���"��8�8
�+38����8�	�������@�G����H8���)�&'%�������+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+)��-D&3+"�'4-
�+55&''--� 3+55-)1-1� �-D&3+� ,+*� '4-� 5-(%0*-%� &'� 4(1� '(6-)8� � �+)3701&)2



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �@K

�&)3-)'�()1� '4-��*-)(1&)-%"� '4-��+55&''--�<*-1&3'-1� '4('� (�=
�
�&%<0'-� �-''7-5-)'� #+1:� 1-3&%&+)� 5&24'� �4(?-� (1?-*%-
3+)%-F0-)3-% � ,+*� '4-� 2+?-*)5-)'E%� (>&7&':� '+� (14-*-� '+� '4-
�+?-)()'8�@I� � 
4-��+55&''--� (7%+� )+'-1� '4-� )-2('&?-� -,,-3'%� +,� '4-
'*(1-�-5>(*2+� &5<+%-1�+)��*5-)&(�>:�)-&24>+*&)2� 3+0)'*&-%8�@�� �)
&'%� !+)10*()� �7+%&)2� �*205-)'%"� '4-� �+55&''--� � %'*+)27:
*-3+55-)1%� '4('� '4-��'('-��(*':� &5<7-5-)'� -D&%'&)2� 7-2&%7('&?-� ()1
(15&)&%'*('&?-� 5-(%0*-%� '+� (?+&1� ?&+7('&+)%� +,� -)?&*+)5-)'(7� ()1
7(>+*� 7(.%� >:� '*()%)('&+)(7� 3+5<()&-%" �K�� ()1� '4('� '4-� �:*&()
2+?-*)5-)'� '(6-� &'%� �+?-)()'� +>7&2('&+)%� &)'+� (33+0)'� .4-)
)-2+'&('&)2�.&'4�'4-�=+*71�
*(1-��*2()&9('&+)8�K�


4-��+55&''--�%4+071�3+)'&)0-"�()1�%&2)&,&3()'7:�-)4()3-"�'4-%-
-,,+*'%� '+� -D<()1� '4-� %3+<-� +,� &'%� %3*0'&):8� �*&?('-� 3+5<()&-%
-)2(2&)2�&)�%&2)&,&3()'7:�1-7-'-*&+0%�>0%&)-%%�<*(3'&3-%�3()�>-�)(5-1
()1� '4-&*� (3'&?&'&-%� %4+071� >-� *(&%-1� .&'4� 2+?-*)5-)'%� 5+%'
*-%<+)%&>7-�,+*�'4-&*�-D&%'-)3-8��
4-��+55&''--�4(%�>--)�<*(25('&3
()1�(3'&?&%'�&)�&'%�<*+3-10*(7�(**()2-5-)'%/�&'�50%'�3+)'&)0-�'+�>-�(%
3*-('&?-�(%�<+%%&>7-� '+� &1-)'&,:� '4-�5+%'� %&2)&,&3()'�<+'-)'&(7� %+0*3-%
,+*�<*+'-3'&)2�-3+)+5&3"�%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%"�()1�.+*6&)2�.&'4
&'%�+.)�3+)%'&'0-)3:�+,��'('-%E��(*'&-%�'+�(33-%%�'4-58

4� /���
������
���


4-� 4(*5,07� -,,-3'� +,� 5&7&'(*:� (3'&+)%� +)� -3+)+5&3"� %+3&(7� ()1
307'0*(7� *&24'%� (*&%-%� +33(%&+)(77:� &)� �+55&''--� %'('-5-)'%8� 
4-
�+55&''--� 4(%� *-3+2)&9-1� %-30*&':� 3+)3-*)%"�K	� +)2+&)2� .(*%"�K�

                                                          
�>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%���-D&3+"
�8�8�����
"�	�%'��-%%8"���'4�5'28�('�S�@"��8�8��+38����8�	����118���G����H8

�@I8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �(&)'� �&)3-)'� ()1� '4-� �*-)(1&)-%"� �8�8� ����
"� �K'4� �-%%8"� ��'4
5'28�('�S�K"��8�8��+38����8�	����118	��G���KH8

�@�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �*5-)&("� �8�8� ����
"� 	�%'� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� K"� �8�8� �+38
���8�	����118���G����H8

�K�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%��!+)10*(%"��8�8�����
"� 	�'4� �-%%8"� 	�'4�5'28� ('� S� �@"��8�8��+38
���8�	����118�K�G	���H8

�K�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%�� �:*&()��*(>� 
-<0>7&3"��8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��1�5'28� ('� S� 	�"
�8�8��+38����8�	����118@��G	���H8

�K	8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �%*(-7"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� K"� �8�8� �+38
���8�	����118	K�G���IH8

�K�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���9-*>(&;()"��8�8�����
"� �K'4� �-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� �	"��8�8��+38
���8�	����118	��G���KH8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�@I A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

&)'-*)(7�5&7&'(*:� 37(%4-%"�K�� 3+)3701-1� '*()%)('&+)(7� ()1� 3&?&7� .(*%"�K�

()1�*-2&+)(7�3+),7&3'%�)+'�&)?+7?&)2�'4-��'('-��(*':�(%�+>%'(37-%�'+�'4-
<*+<-*� &5<7-5-)'('&+)� +,� '4-� �+?-)()'8�K@� � 
4-� �+55&''--� (7%+
(*20-1� '4('� ?&+7-)3-� &)� �+7+5>&(� &%� � &)� <(*'� >*+024'� (>+0' � >:
5(71&%'*&>0'&+)�+,�.-(7'48�KK

�+*'4�+)�%+0'4�(3'&+)%�4(?-�(*&%-)�&)�(�,-.�3(%-%8��
4-��+55&''--
)+'-1� '4-� 7+%%� +,� 4+0%&)2� %'+36� .4-)� '4-� �)&'-1� �'('-%� &)?(1-1
�()(5("�KI� ()1� 4(%� 1+305-)'-1� '4-� -,,-3'%� +,� &)'-*)('&+)(7
                                                          

�K�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� L:*2:9%'()"� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��%'� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118���G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
-<0>7&3�+,�'4-��+)2+"��8�8�����
"�		1��-%%8"�		1�5'28
('� S� I"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �-+*2&("� �8�8� ����
"� 		1
�-%%8"�	�%'�5'28�('�S�@"��8�8��+38����8�	����118�	�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%
+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���*&��()6("��8�8�����
"
�I'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118	�� G���IH/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*0"��8�8
����
"� �@'4� �-%%8"� 	@'4� 5'28� ('� S� �	"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G���KH/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �+7+5>&("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� �K�"� �8�8� �+38
���8�	�������	�G���@H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���72-*&("��8�8�����
"���'4��-%%8"��I'4�5'28�('�SS��"���"
�8�8��+38����8�	�������K�G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,� '4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �4&7&<<&)-%"� �8�8� ����
"� �	'4� �-%%8"� 	�'4
5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38���8�	������K"� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��L-):("��8�8�����
"�I'4��-%%8"
��'4�5'28�('�S��"��8�8��+38����8�	������@�G����H8

�K�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%�� 
-<0>7&3� +,� '4-� �+)2+"��8�8� ����
"� 		1� �-%%8"� 		1�5'28� ('� S� �"
�8�8��+38����8�	����118���G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���*(F"��8�8�����
"��K'4��-%%8"��	1�5'28�('�S�K"
�8�8��+38����8�	����118�K�G���KH/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*0"��8�8�����
"��@'4��-%%8"�	@'4�5'28�('�S
�	"��8�8��+38����8�	����118���G���KH/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--
+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���7��(7?(1+*"��8�8�����
"���'4��-%%8"�	@'4
5'28� ('� S� ��"��8�8��+38� ���8�	����118�� G���@H/� �+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%���&3(*(20("��8�8�����
"��'4
�-%%8"��@'4�5'28�('�S��"��8�8��+38����8�	���������G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%
+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&-')(5"��8�8�����
"
I'4��-%%8"���'4�5'28�('�S�I"��8�8��+38����8�	������I�G����H8

�K@8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%��#072(*&("��8�8�����
"�	�%'��-%%8"���'4���%'�5'2%8�('�S�I"��8�8��+38
���8�	����118�K�G����H8

�KK8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���+7+5>&("��8�8�����
"���'4��-%%8"� ��'4�5'28� ('�S��K�"��8�8��+38
���8�	�������	�G���@H8

�KI8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%�� 
-<+*'� +)� '4-� 
-34)&3(7� �%%&%'()3-� �&%%&+)� '+
�()(5(�+,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%"��8�8�����
"
�	'4��-%%8"�('�S�	�"��8�8��+38����8�	�������I�G����H�G)+'&)2�'4('�'4-��)&'-1��'('-%
&)?(%&+)� *-%07'-1� &)� '4-� 1-%'*03'&+)� +,� � 40)1*-1%� +,� 1.-77&)2% H/� ���� ('� S� @	
G1&%30%%&)2�,&)()3&)2�>:�������()1�'4-�2+?-*)5-)'�,+*�*-<(&*�+,�1(5(2-�10-�'+�'4-
�5&7&'(*:�(3'&+) H8��
4-��+55&''--�(7%+�1+305-)'-1�()��)'-*��5-*&3()��+55&%%&+)
+)�!05()�
&24'%�3+5<7(&)'�>:��()(5()&()�3&?&7�%+3&-':�*-2(*1&)2�'4-�(77+3('&+)�+,
&)1&?&10(7�(.(*1%�,+*�&)?(%&+)�7+%%-%8������('�SS�@��@�8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �@�

-5>(*2+-%8�K��!+.-?-*"�&'�(<<-(*%�'+�4(?-�5(1-�)+�*-3+55-)1('&+)%
'+�(��'('-��(*':�*-2(*1&)2�&'%�<(*'&3&<('&+)�&)�'4-�1-3&%&+)�'+�&5<+%-
+*�3+)'&)0-�()�-5>(*2+8

(� 2���
�
�
����&�
�
"
�
�������
�
����
�

�

�� %-3+)1� *-7-?()'� (%<-3'� +,� <+%'�3+7+)&(7� '4-+*:� &%� &'%� 2-)-*(7
(''-)'&?-)-%%� '+� � (� 4&%'+*:� %'&77� &)� <*+3-%%" � +*� '4-� 30**-)'7:
1&%3*&5&)('+*:� (%<-3'%� +,� &)'-*)('&+)(7� (3'&+)"� ()1� '4-� 1&,,-*-)'&(7
&5<(3'� +)� %+0'4-*)� %'('-%� ?&%�P�?&%� '4-� ,+*5-*� 3+7+)&9-*� %'('-%8�I�

�&'9<('*&36�()1��(*&()��5&'4� 3(77�405()� *&24'%� � '4-� U)-.E� %'()1(*1
*-<7(3&)2� 3&?&7&9('&+)� (%� '4-� 3*&'-*&+)� ,+*� 1&?&1&)2� ()1� ;012&)2� '4-
.+*71 �I�� (%� ()� � &)%'*05-)'�+,�+33&1-)'(7� (%%-*'&+)8 �I	� � �7-5-)'%�+,
'4-� �����
� *-2&5-� <(*'&307(*7:� *-%<+)%&?-� '+� '4&%� 3+)3-*)� &)3701-
'4-� �+55&''--E%� -F0(7&9('&+)� <(*(1&25%� ()1� 0%-� +,� -),+*3-5-)'
7()20(2-"� '4-� �+55&''--E%� (''-)'&+)� '+� &'%� ()'&�1&%3*&5&)('&+)
5()1('-"�()1�'4-�(01&-)3-�,+*�&'%�*-3+55-)1('&+)%8��
4-%-�(%<-3'%
+,�'4-��+55&''--E%�.+*6�7-)1�'4-5%-7?-%�,(?+*(>7:�'+�(�<+%'�3+7+)&(7
'4-+*:�*-?&-.8���)+'4-*�*-7('-1�(%<-3'�+,�'4-��+55&''--E%�.+*6�'-)1%
&)%'-(1�'+�3+),&*5�(�37(%%&3�)+*'4�%+0'4�3*&'&F0-�+,�'4-�405()�*&24'%
*-2&5-��'4-��+55&''--E%�'*-('5-)'�+,�307'0*(77:�>(%-1�<*(3'&3-%8

1� �:����7�
�����������"������������
"
�
��������


�<(*'� ,*+5� '4-� )+*'4�%+0'4� &5<7&3('&+)%� +,� '4-� �+55&''--E%
(''-)'&+)� '+� ,(3'+*%� %034� (%� %'*03'0*(7� (1;0%'5-)'� ()1� ?&+7-)'
3+),7&3'%"� (36)+.7-12-5-)'�+,� '4-%-� *-(7&'&-%� 3(**&-%� <(*'&307(*� 7-2(7
%&2)&,&3()3-8� �
4&%� &%�>-3(0%-�+,� '4-��5(*2&)�+,�1&%3*-'&+) �3+1&,&-1
&)��+?-)()'��*'&37-� 	G�H"� &)�.4&34� -(34� �'('-� �(*':� �0)1-*'(6-%� '+
'(6-�%'-<%�8�8�8� '+�'4-�5(D&505�+,� &'%�(?(&7(>7-�*-%+0*3-%"�.&'4�(�?&-.
'+� (34&-?&)2� <*+2*-%%&?-7:� '4-� ,077� *-(7&9('&+)� +,� '4-� *&24'%
*-3+2)&9-1 � &)� '4-� �+?-)()'8�I�� �7'4+024� '4-� �+55&''--� 4(%

                                                          
�K�� ����"��+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7� 
&24'%�� �*(F"� �8�8� ����
"� �K'4� �-%%8"� �	1� 5'28� ('� S� K"� �8�8� �+38
���8�	����118�K� G���KH� G+&7� -5>(*2+H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&>:()��*(>�A(5(4&*&:("��8�8
����
"��@'4��-%%8"�	@'4�5'28�('�S���"��8�8��+38����8�	����118���G���KH�G�-30*&':
�+0)3&7�(-*&(7�-5>(*2+H8

�I�� �

��()14&"���$���)+'-���K"�('��I�GF0+'&)2��(?&1��7+:1"�����"�<8���H/�����('��K�
�I/� �

� ����� ���� A���"� ��$��� )+'-� ��@"� ('� �� G1-%3*&>&)2� <+%'�3+7+)&(7� '4-+*:� (%
3+)3-*)-1�.&'4��5()&,-%'('&+)%�+,�U0)-?-))-%%E H/��

�����������"���$���)+'-��"�('���8

�I�� �

� �&'9<('*&36� B� �(*&()��5&'4"� ��$��� )+'-� �"� ('� �� G3&'&)2� �8=8� ����"� 
!�
�
����
������������Q�
��� ������
�
��
�����������
���I�G��I�HH8

�I	� ���

�I�8 �����
"���$���)+'-��@"�(*'8�	G�H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�K� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

&)'-*<*-'-1� '4-� +>7&2('&+)� (%� '&24'7:� (%� <+%%&>7-"�I�� )+)-'4-7-%%� (
1-'-*5&)('&+)�+,�(��'('-��(*':E%�(?(&7(>7-� *-%+0*3-%"�+*� 7(36� '4-*-+,"
>-3+5-%�*-7-?()'�'+�&'%�&)F0&*:�&)'+�&)1&?&10(7�%'('-%E�&5<7-5-)'('&+)
+,�'4-��+?-)()'8�I�


4-� �+55&''--� 3+)'&)0-%� '+� (36)+.7-12-� 1&,,&307':� ,(3'+*%� &)� (
��+)3701&)2��>%-*?('&+)% �%-3'&+)�-)'&'7-1���(3'+*%�()1��&,,&307'&-%
�5<-1&)2� '4-� �5<7-5-)'('&+)� +,� '4-� �+?-)()'8 � 
4-� �+55&''--
*(*-7:�<(%%-%�-D<7&3&'� ;0125-)'�+)�(�37(&5-1�,(3'+*�(%�(�?(7&1�-D30%-
,+*� ,(&70*-� '+� &5<7-5-)'� '4-� �+?-)()'8� !+.-?-*"� &'%
(36)+.7-12-5-)'� +,� <(*'&307(*� 1&,,&307'&-%� *()2-%� &)� %'*-)2'4� ,*+5
(%%-*'&)2�'4('�(�<*+>7-5��4(C%M�%-*&+0%7:�(,,-3'-1�'4-�3(<(3&':�+,�'4-
�'('-� �(*':� '+� &5<7-5-)'� '4-� �+?-)()'" �I@� '+� � *-3+2)&9&)2 � '4('� (
<(*'&307(*�<*+>7-5� &%�()� &5<-1&5-)'� '+� '4-�2+?-*)5-)'E%� � 3(<(3&':
'+�
�����
�'4-�-);+:5-)'�+,����
%" �IK�'+�5-*-7:��)+'C&)2M�'4-��'('-
�(*':E%� %'('-5-)' � (>+0'� '4-� &5<(3'� +,� (� )-2('&?-� ,(3'+*8�II� � 
4-
�+55&''--� 7(>-7-1� (%� � '-34)&3(7 � �()(1(E%� <*+>7-5� 2('4-*&)2
%'('&%'&3%�,*+5�&'%�3+)%'&'0-)'�,-1-*(7�0)&'%"�I��()1�-D<7&3&'7:�1&%5&%%-1
<*+,,-*-1�1&,,&307'&-%�&)�(�,-.�3(%-%"�&)3701&)2��3-7()1E%�(%%-*'&+)�'4('
&'� 3+071�)+'� &5<7-5-)'� '4-� *&24'� '+� %'*&6-�>-3(0%-� +,� &'%� -3+)+5:E%
1-<-)1-)3-� +)� +)-� &)10%'*:8���� � 
4-� �+55&''--� 4(%� (7%+� 5(1-
%<-3&,&3� ,&)1&)2%� '4('� %-?-*(7� &)10%'*&(7&9-1� �'('-%E� �(*'&-%� %0,,-*� )+
&5<-1&5-)'%�'+�&5<7-5-)'('&+)�('�(778���

                                                          
�I�� �

�� 
��8"� 
4-� �('0*-� +,� �'('-%E� �(*'&-%E� �>7&2('&+)%� G�*'8� 	"� S� �H�� ����


�-)-*(7��+55-)'��"�('�S�	�G����H�G)+'&)2�'4('�'4-�+>7&2('&+)�� '+�'(6-�%'-<% �&%�)+'
&'%-7,� 7&5&'-1H/� ���� ('� S� �� G,&)1&)2� %-?-*(7� �+?-)()'� �*'&37-%� '+� >-� � 3(<(>7-� +,
&55-1&('-�(<<7&3('&+) H/�����('�S���G&)'-*<*-'&)2�� <*+2*-%%&?-�*-(7&9('&+) �'+�<*+4&>&'
*-'*+2*-%%&?-�5-(%0*-%H�C4-*-&)(,'-*��-)-*(7��+55-)'��M8

�I�� �

��
����"���
�
��
�������������
"���$���)+'-�	I"�('���I���8
�I@8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7� 
&24'%�� A(5(&3("� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� I�'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118K�� G	���H� G%'('&)2� '4-� -D&%'()3-� +,� ,&)()3&(7� 3*&%&%� ()1� 4&24� 1->'
>0*1-)�4(?-�5(1-�&'�1&,,&307'�'+�&5<7-5-)'�'4-������
H8

�IK8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%�� �:*&()��*(>� 
-<0>7&3"��8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��1�5'28� ('� S� ��"
�8�8� �+38� ���8�	����118@�� G	���H� G-5<4(%&%� (11-1H� G-D<7(&)&)2� '4-� 3+0)'*:E%
4&24�1->'�>0*1-)�(%�(�*-(%+)�,+*�)+'�,07,&77&)2�&'%�+>7&2('&+)%�0)1-*�'4-������
H8

�II� ���� ('� S� ��� G)+'&)2� '4-� 2+?-*)5-)'E%� %'('-5-)'� '4('� '4-� <(*'&(7� ,+*-&2)
+330<('&+)�+,�&'%�'-**&'+*:�3*-('-%�(�)--1�,+*�4&24-*�5&7&'(*:�%<-)1&)2H8

�I�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �()(1("� �8�8� ����
"� I'4� �-%%8"� �I'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	��������G����H8

���� �

� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �3-7()1"� �8�8� ����
"� �'4� �-%%8"� �@'4� 5'28� ('� S� K"� �8�8� �+38
���8�	���������G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �*()3-"� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� KK'4� 5'28� ('� S� �	"� �8�8� �+38
���8�	����118K	�G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���.-1-)"��8�8�����
"�	K'4��-%%8"�K�'4�5'28�('�S���"��8�8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �K�


4+024� '4-� �+55&''--� 4(%� >--)� <(%%&)2� ;0125-)'� +)� 5-5>-*
2+?-*)5-)'%E�&5<7-5-)'('&+)�+,�'4-��+?-)()'�,+*�,&,'--)�:-(*%"�&'�4(%
37(%%&,&-1�*-7('&?-7:�,-.�%&'0('&+)%�(%�(3'0(7�?&+7('&+)%�+,�'4-��+?-)()'8

4-�+)7:�*+0'&)-7:�1-37(*-1�?&+7('&+)�&%�'4-�,(&70*-�'+�3+5<7:�.&'4�'4-
�+?-)()'�*-<+*'&)2�+>7&2('&+)%8��	���'4-*�-D(5<7-%�+,�%'('-�(3'%�,+0)1
'+� >-� ?&+7('&+)%� &)3701-�� 1&%3*&5&)('&+)"���� '*(?-7� *-%'*&3'&+)%"���� 4&24
'--)� %0&3&1-� ()1� 1+5-%'&3� ?&+7-)3-� *('-%"���� ,(&70*-� '+� <*+?&1-
5('-*)&':�>-)-,&'%"��@� ,+*3-1� -?&3'&+)%"��K� ,(&70*-� '+� (33+*1� -3+)+5&3"
                                                          
�+38� ���8�	����118K�� G	���H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���3-7()1"��8�8�����
"�	�'4��-%%8"�	�'4�5'28�('
S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118�	� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �*-7()1"� �8�8� ����
"� 	�'4
�-%%8"� 	�'4�	@'4� 5'2%8� ('� S� I"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �)&'-1
L&)21+5�+,��*-('�#*&'(&)�()1��+*'4-*)��*-7()1"��8�8�����
"���'4��-%%8"���1�5'28
('�S�@"��8�8��+38����8�	���������G����H8���

�������+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �0%'*&("� �8�8� ����
"� ��'4
�-%%8"� �	1� 5'28� $����""� �8�8� �+38� ���8�	�������@� G����H� G7(36&)2� � ,(3'+*%� ()1
1&,,&307'&-% � %-3'&+)H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*5():"��8�8�����
"��'4��-%%8"��@'4�5'28�$����""��8�8
�+38����8�	�������K�G����H�G7(36&)2�� ,(3'+*%�()1�1&,,&307'&-% �%-3'&+)H8

��	� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1
�07'0*(7� 
&24'%�� 
+2+"��8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� 	@'4�5'28� ('� SS� �"� �K"��8�8� �+38
���8�	����118@��G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��
->0>7&3�+,�'4-��+)2+"��8�8�����
"�		1��-%%8"�		1�5'28
('� SS� �"� 	�"��8�8� �+38� ���8�	����118��� G	���H/� �+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���+7+5+)��%7()1%"��8�8�����
"
	�'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38� ���8�	����118��� G����H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �(&)'
�&)3-)'�()1�'4-��*-)(1&)-%"��8�8�����
"��K'4��-%%8"���'4�5'28�('�SS��"��"��8�8��+38
���8�	����118	��G���KH/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���0&)-("��8�8�����
"���'4��-%%8"�		1�5'28�('�S�	"��8�8
�+38� ���8�	����118�� G���@H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���(7&"��8�8�����
"���'4��-%%8"���'4�5'28�('�S
	"��8�8��+38� ���8�	�������K� G����H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--
+)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7� 
&24'%���(0*&'&0%"��8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��1
5'28� ('� S� 	"� �8�8� �+38� ���8�	������I� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%��L-):("��8�8�����
"�I'4��-%%8"
��'4�5'28�('�S�	"��8�8��+38����8�	������@�G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �*()"� �8�8� ����
"� I'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� ('� S� @"� �8�8� �+38
���8�	������K�G����H8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �%*(-7"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� �K'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118@��G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%�� �%*(-7"��8�8�����
"� ��'4� �-%%8"� ��1�5'28� ('� S� �K"��8�8
�+38����8�	����118	K�G���IH8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%�� �*&��()6("��8�8� ����
"� �I'4� �-%%8"� 	�'4�5'28� ('� S� ��"��8�8� �+38
���8�	����118	��G���IH8

��@8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���.&'9-*7()1"��8�8�����
"���'4��-%%8"���'4�5'28�('�S���"��8�8��+38
���8�	����118���G���IH8

��K8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���+5&)&3()�
-<0>7&3"��8�8�����
"���'4��-%%8"���'4�5'28�('�S�I"��8�8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�K	 A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

%+3&(7�()1�307'0*(7�*&24'%�3+)%'&'0'&+)(7� %'('0%"��I�5&)&505�.(2-� ,&?-
'&5-%�>-7+.�'4-��+,,&3&(77:�%-'�>(%&3�,++1�>(%6-'" ����()1�<*+5072('&+)
+,�(� 7(.�(%%-*'&)2�37+%-�3+)'*+7�+?-*����%8	��� � �)'-*-%'&)27:�-)+024"
'4-� �+55&''--E%� 3+5,+*'� 7-?-7� .&'4� 0%&)2� %'*+)2-*� 7()20(2-� (>+0'
,(&70*-%� '+� *-<+*'�5(:�4(?-� (�1&,,-*-)'�)+*'4�%+0'4� &5<(3'"� (%� %'('-%
.&'4� +?-*10-� *-<+*'%� (*-� %'('&%'&3(77:� 5+*-� 7&6-7:� '+� >-� 1-?-7+<&)2
3+0)'*&-%8	��� � �'� '4-� %(5-� '&5-"� 2&?-)� '4-� ,(3'� '4('� ,-.� )-2('&?-
&5<7&3('&+)%� (''(34� '+� )-27-3'� +,� *-<+*'&)2� 10'&-%"� '4-� <+%%&>&7&':� +,
-%3(<&)2�)+'&3-�'4*+024�)+)�*-<+*'&)2�3+071�>-�(�%'*+)2�5+'&?-�,+*
%+5-�%'('-%8	�	��<(*'�,*+5�'4&%�(%<-3'"�'4-�?&+7('&+)%�,&)1&)2%�,+30%-1
+)�>+'4� %+0'4-*)�()1�)+*'4-*)�3+0)'*&-%"� ()1�)+��'('-��(*':"� -?-)
+)-� *-3-&?&)2� 4&24� <*(&%-� ,*+5� '4-� �+55&''--"� -%3(<-%� *-3-&?&)2
)05-*+0%� *-3+55-)1('&+)%� (>+0'� <*+2*-%%&?-� %'-<%� '+� >-� '(6-)"	��

%022-%'&)2�'4('�'4-�<*&5(*:�2+(7�+,�'4-�*-<+*'&)2�<*+3-%%�&%�,(3&7&'('&?-
*('4-*�'4()�;0125-)'(78

4� 0����"
�
���+�
��
����
�
� 
��""
���
����

�%�'4-��*'&37-�	G�H�()(7:%&%�%022-%'%"�<*+'-3'&+)�+,�-3+)+5&3"�%+3&(7
()1� 307'0*(7� *&24'%� &%� '+� %+5-� -D'-)'� 1-<-)1-)'� +)� (?(&7(>7-
*-%+0*3-%8� � �&?-)� '4&%� *-(7&':"� '4-� �+55&''--E%� <*&5(*:� '(%6� &%� '+
&1-)'&,:� (?(&7(>7-� (*-(%� +,� 1&%3*-'&+)"� ()1� 0*2-� '4-� 5+%'� *&24'%�
<*+'-3'&?-� <+7&3:� 34+&3-%� +)� �'('-%E� �(*'&-%� ()1� '4-� &)'-*�
2+?-*)5-)'(7�(2-)3&-%�(5-)(>7-�'+�'4-��+55&''--E%�>7()1&%45-)'%8
=&'4� '4-� )05>-*� +,� &)'-*)('&+)(7� (2-)3&-%� ,+30%-1� +)� <+?-*':
(77-?&('&+)"� &'�5(:� %--5�%+5-.4('� %0*<*&%&)2�('�.4('�(� ,0)1(5-)'(7
7-?-7�5():�+,�'4-��+55&''--E%�*-3+55-)1('&+)%�(*&%-8��+*�-D(5<7-"
'4-� �+55&''--� ,*-F0-)'7:� (1?+3('-%� '4('� �'('-%E� �(*'&-%� 3+77-3'� ()1
1&%%-5&)('-� 1('(� +)� >(%&3� <+?-*':� &%%0-%"� &)3701&)2� 1('(� +)

                                                          
�+38� ���8�	��������� G����H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���&3(*(20("��8�8�����
"��'4��-%%8"��@'4�5'28
('�S��"��8�8��+38����8�	���������G����H8

��I8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �%*(-7"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� ��1� 5'28� ('� S� �"� �8�8� �+38
���8�	����118	K�G���IH8

���8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-D&3+"� �8�8� ����
"� 	�%'� �-%%8"� ��'4� 5'28� ('� S� 	�"� �8�8� �+38
���8�	����118���G����H8

	��8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �2:<'"� �8�8� ����
"� 		1� �-%%8"� 	@'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118���G	���H8

	��� �

�#�����L�"���$���)+'-��@"�('��8
	�	� �

�����G)+'&)2�'4('�'4-�7('-�%0>5&%%&+)�+,�(�%'('-�*-<+*'�&%�2-)-*(77:�&2)+*-1H8
	��� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1

�07'0*(7�
&24'%���.-1-)"��8�8�����
"�	K'4��-%%8"�K�'4�5'28�('�SS�����	"��8�8��+38
���8�	����118K��G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �K�

4+5-7-%%)-%%� ()1� 40)2-*8	��� � �)� '4-� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� ,+*
&)10%'*&(7&9-1� 3+0)'*&-%"� *-3+55-)1('&+)%� '-)1� '+� 3-)'-*� +)� '4-
)--1�,+*�1('(�+)�5+*-�%<-3&(7&9-1�&%%0-%"�%034�(%������()1�1+5-%'&3
?&+7-)3-8	��� � 
4-� �+55&''--� 0*2-1� �&)7()1� '+� -%'(>7&%4� (� 7-2(7
5&)&505� .(2-"	�@� ()1� �*020(:� '+� 5(6-� &'%� 5&)&505� .(2-� 5+*-
'4()� �+)7:�8�8�8� ()� &)1&3('+*8 	�K� � 
4-� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� ,+*
�0%'*(7&("� �()(1("� �2:<'"� ()1� �-*5():� *-?-(7� '4('� '4+%-� 3+0)'*&-%
4(?-�)+'�-%'(>7&%4-1�()�+,,&3&(7�<+?-*':� 7&)-8	�I� � �*+5�(�)+*'4�%+0'4�
%-)%&'&?-� <-*%<-3'&?-"� &'� %--5%� 37-(*� '4('� '4-%-� ':<-%� +,� ,0)1(5-)'(7
*-3+55-)1('&+)%�(*-�,*-F0-)'7:�&%%0-1�'+�&)10%'*&(7&9-1�3+0)'*&-%�(%
.-77�(%�'+�1-?-7+<&)2�3+0)'*&-%8

8� ����
��%�
���$���
����


+� '4-� -D'-)'� '4('� <+%'�3+7+)&(7� '4-+*:� <(*'&307(*7:� .+*6%� '+
4&247&24'�3+)3-*)%�(>+0'�*(3-"	���'4-��+55&''--E%�&)'-*<*-'('&+)�+,�&'%
�*'&37-� 	G	H� ()'&�1&%3*&5&)('&+)� 5()1('-� &%� .+*'4� 5-)'&+)&)28
                                                          

	��� �

��
���"��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �.-1-)"� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� K�'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118K��G	���H�G<*&?('&9('&+)�+,�4-(7'4�3(*-H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,
'4-��+55&''--�+)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%�� �0*&)(5-"��8�8�����
"
�	'4� �-%%8"� 	K'4� 5'28� ('� SS� �"� �I"� �8�8� �+38� ���8�	������@� G����H� G?07)-*(>7-
<+<07('&+)%"� .+*6&)2� ()1� (>()1+)-1� 34&71*-)"� ()1� '4-� &),+*5(7� %-3'+*H/
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�� �*(F"� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� 	@'4�	K'4� 5'2%8� ('� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	������@�G����H�G-103('&+)(7�+<<+*'0)&'&-%H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-
�+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%�� �-.� Q-(7()1"� �8�8� ����
"
�'4��-%%8"���'4�5'28�('�SS���"�	�"��8�8��+38����8�	���������G����H�G5(7)0'*&'&+)"
40)2-*�()1�4+5-7-%%)-%%H8

	��� �

� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �&)7()1"� �8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� K�'4� 5'28� ('� S� �K"� �8�8� �+38
���8�	����118�	� G	���H� G1+5-%'&3� ?&+7-)3-H/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-
�+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*5():"��8�8�����
"���'4
�-%%8"� ��'4�5'28� ('� S� 	�"��8�8� �+38� ���8�	����118	�� G���IH� G����H/� �+)3701&)2
�>%-*?('&+)%� +,� '4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"� �+3&(7� ()1��07'0*(7� 
&24'%�� �.-1-)"
�8�8� ����
"� �	'4� �-%%8"� 	K'4� 5'28� ('� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	�������� G����H
G1+5-%'&3�?&+7-)3-H8

	�@8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���&)7()1"��8�8�����
"���'4��-%%8"���%'�5'28�('�SS���"�	�"��8�8��+38
���8�	����118I�G���@H8

	�K8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���*020(:"��8�8�����
"� �K'4� �-%%8"� ��'4�5'28� SS� �"� �I"��8�8��+38
���8�	����118�I�G���KH8

	�I8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �0%'*(7&("� �8�8� ����
"� 	�1� �-%%8"� ��'4� 5'28� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118���G	���H/��+)3701&)2��>%-*?('&+)%�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"
�+3&(7� ()1��07'0*(7�
&24'%���()(1("��8�8�����
"���'4��-%%8"� �I'4�5'28�S� ��"��8�8
�+38� ���8�	����118��� G���IH/� �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)
�3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7�
&24'%���-*5():"��8�8�����
"���'4��-%%8"���'4�5'28
S���"��8�8��+38����8�	����118	��G���IH8

	��� �

��
���"���
�
���
Q��

��L"�
!����
!�������������
����=�G���	H/��+*1+)"
��$���)+'-����"�('��@K8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�K� A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

�*'&37-� 	G	H� 20(*()'--%� -F0(7� -);+:5-)'� +,� ���
%� *-2(*17-%%� +,
� *(3-"� 3+7+0*"� %-D"� 7()20(2-"� *-7&2&+)"� <+7&'&3(7� +*� +'4-*� +<&)&+)"
)('&+)(7� +*� %+3&(7� +*&2&)"� <*+<-*':"� >&*'4� +*� +'4-*� %'('0%8 	��� � 
4-
�+55&''--�4(%�&)'-*<*-'-1�	G	H�(%�+)-�+,�'4-��+?-)()'�(*'&37-%�'4('
&%�,077:�;0%'&3&(>7-�()1�3(<(>7-�+,�&55-1&('-�(<<7&3('&+)8	��

�():� +,� '4-� �-)-*(7� �+55-)'%� &)3701-� (� )+)�1&%3*&5&)('&+)
()(7:%&%�+)�'4-�<*+'-3'&+)�+,�&)1&2-)+0%�()1�+'4-*�5&)+*&':�2*+0<%"	�	

(%�1+�5+%'�+,�'4-��+)3701&)2��>%-*?('&+)%8���+*�-D(5<7-"�'4-�*-3-)'
�+)3701&)2� �>%-*?('&+)� +)� �.-1-)� &)3701-1� 3+55-)'%� ()1
*-3+55-)1('&+)%� 3+)3-*)&)2� �1&%3*&5&)('&+)� (2(&)%'� &55&2*()'%
()1� *-,02--%� &)� '4-� .+*6<7(3-"� *('&,&3('&+)� +,� '4-� �)1&2-)+0%� ()1

*&>(7� �-+<7-%��+)?-)'&+)"� ()1� <*+?&%&+)� +,� -103('&+)� &)�5&)+*&':
()1� &55&2*()'� 7()20(2-%8 	��� � �&5&7(*7:"� '4-��+55&''--� 3+)%&%'-)'7:
*(&%-%�3+)3-*)%�*-2(*1&)2�2-)1-*8	��

9� &�
�
"
�
����'��
��������� 
������������
��
�
                                                          

	��8 �����
"���$���)+'-��@"�(*'8�	G	H8
	��� &�
�
�6����
��
������?1BBB@

��
5
�
����'�""
�
�+���18�&�
�����
�
��
����
����?��
��18@"

��� �)27&%4� �+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%
�1+<'-1�>:�!05()�
&24'%�
*-(':�#+1&-%"�('�K�"�I��I	�SS�����K�!
��������
-?8�
G	���H8

	�	� �

���,
���
������?1BB1@��'�""�



���������"���������������'��
����� ���
��5
�
���
'�""
�
� +��� 9"� &�
� ����
� 
�� ��
:��

� �������� ?��
�� 11� ?1@� ��� 
�
� '��
���
@� ��� �)27&%4
�+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:
!05()� 
&24'%� 
*-(':� #+1&-%"� ('� 		"� 	�� S� �"� 	K� S� �K"� !
��������
-?8�� G	���H/
&���


�
���
������?1BBI@

��
5
�
����'�""
�
�+���J�&�
�
����"������������������
���������
����

���
�� $
�����"� ��� �)27&%4� �+5<&7('&+)� +,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7

-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%� 
*-(':� #+1&-%"� ('� �I"� ��� S� �"
!
��������
-?8��G	���H/���,


�
���
������?1BBF@��5
�
����'�""
�
�+���F�&�
�����
�
�
��
:��

���������?��
��11?1@����
�
�'��
���
@������
��
���
����"�����)27&%4��+5<&7('&+)�+,
�-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%

*-(':� #+1&-%"� ('� ��"� ��� S� ��"�!
��������
-?8�� G	���H/�+��



�
�� �
������ ?1BBC@�

5
�
����'�""
�
�+���B�&�
���"
�
����$$����
�������
�
�'��
���
"�����)27&%4��+5<&7('&+)
+,� �-)-*(7� �+55-)'%� ()1��-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:�!05()� 
&24'%

*-(':� #+1&-%"� ('� �I"� @�� S� �"�!
��������
-?8�� G	���H/�&�
�
�6����
� �
������ ?1BBB@�

5
�
���� '�""
�
� +��� 18� &�
� ����
� 
�� 
����
���� ?��
�� 18@"� ��� �)27&%4� �+5<&7('&+)� +,
�-)-*(7� �+55-)'%� ()1� �-)-*(7� 
-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%

*-(':�#+1&-%"�('�K�"�K��S���!
��������
-?8��G	���H/��

����������('�I��I	�SS�����K/
&�
�
�6�
����� �
������ ?4EEE@

��
5
�
���� '�""
�
� +��� 19� &�
� ����
� 
�� 
�
� ����
�
� �

����%�


�
�����������
��
��?��
��14@"�����)27&%4��+5<&7('&+)�+,��-)-*(7��+55-)'%�()1��-)-*(7

-3+55-)1('&+)%� �1+<'-1� >:� !05()� 
&24'%� 
*-(':� #+1&-%"� ('� ��"� ��� S� 	"
!
��������
-?8��G	���H8

	��8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �.-1-)"� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� K�'4� 5'28� SS� �I"� �8�8� �+38
���8�	����118K��G	���H�G�1&%3*&5&)('&+)�+)�-'4)&3�2*+0)1%�&)�'4-�.+*6<7(3- H/����
S�	I�G�(5&� 7()1�*&24'%H/� ����S�	��G1&%3*&5&)('&+)�(2(&)%'� &55&2*()'%�()1�*-,02--%H/
���� S� �K� G*('&,&3('&+)� +,� '4-� �)1&2-)+0%� ()1� 
*&>(7� �-+<7-%� �+)?-)'&+)H/� ���� S� ��
G2-)1-*� <(*'&3&<('&+)� &)� '4-� 7(>+*� 5(*6-'H/� ���� S� �I� G&)%'*03'&+)� &)
5&)+*&':�&55&2*()'� 7()20(2-%H/� ���� SS� 	�"� ��� G-D<7+&'('&+)� +,�5&)+*%� ()1� .+5-)
(>*+(1H8

	��� �

�����S����G-D<*-%%&)2�3+)3-*)�.&'4�'4-�&%%0-�+,�2-)1-*�<(*'&3&<('&+)�&)�'4-
7(>+*�5(*6-'H/��

����������S����G*-5(*6&)2�+)�'4-�-D<7+&'('&+)�+,�.+5-)�(>*+(1H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �K�

�+%'3+7+)&(7� '4-+*:� ,7(2%� '4-� 1&,,&307'� &%%0-� +,� 307'0*(7� *-7('&?&%58

+7()1+� �(-'-� <+%-%� 307'0*(7� *-7('&?&%5� (%� +)-� +,� � '.+� +<<+%&'-
1()2-*%�8�8�8� '+� >-� (?+&1-1�� '4-� (>%+70'&%5� +,� 3-*'(&)� (<<-(7%� '+
307'0*-�()1�'4-�(>%+70'&%5�+,�(�405()&%'�%-307(*�,0)1(5-)'(7&%58 	��

�--7(��4()1&�1-%3*&>-%� '4-�1&7-55(�'4&%�.(:����(024'�>-'.--)�'4-
4(*%4� -D'*-5-%� +,� -'4)&3� 37-()%&)2"� +)� '4-� +)-� 4()1"� ()1� '4-
5&7&'(*&%'&3��5-*&3()� <0*&,&3('&+)� +,� '4-� 0)��5-*&3()� .+*71� +)� '4-
+'4-*"�<+%'�3+7+)&(7&%5�<+)1-*%�(�3-(%-,&*-8 	�@


4-� �+55&''--� 4(%� )+'"� +,� 3+0*%-"� -%3(<-1� 2*(<<7&)2� .&'4
F0-%'&+)%� (>+0'� 307'0*(7� ()1� *-7&2&+0%� <*(3'&3-%� '4('� 37(%4� .&'4
405()�*&24'%�)+*5%8� �
+�1('-"� &'�4(%� '(6-)�(�0)&?-*%(7&%'� %'()3-�+)
5():�30%'+5(*:�<*(3'&3-%"�3+55-)1&)2�<*+%-30'&+)�+,�<*(3'&'&+)-*%
+,�,-5(7-�2-)&'(7�50'&7('&+)"	�K�()1�3+)1-5)&)2�30%'+5(*:�<*(3'&3-%
%034� (%� 7+.� 7-2(7� (2-� +,� 5(**&(2-� ,+*� 2&*7%"	�I� ,+*3-1� 5(**&(2-� +,
.&1+.%� '+� >*+'4-*%�&)�7(."	��� %-D0(7� %-*?&'01-� '+� *-7&2&+0%� 7-(1-*%"		�

<+7:2(5:"		�� *-%'*&3'&+)%� +)� (>+*'&+)"			� 2-)1-*-1��>+*&2&)(7�5(*&'(7
<*+<-*':� *&24'%"		�� ()1� �1--<7:� *++'-1� '*(1&'&+)%� ()1� 307'0*(7
<*-;01&3-%� C'4('M�5(*2&)(7&9-� 3-*'(&)� 3('-2+*&-%� +,� <-*%+)%"� %034� (%
5&2*()'�.+*6-*%� ()1� %+5-�.+5-)8 		�� � �)� +)-� &)'-*-%'&)2� &)%'()3-"

                                                          
	��8 
+7()1+� �(-'-"�  �

�� ��� ������
� ��
�� 
�
� 5��%��� ������
"� ��� ��=�� ��� 
!�

���
���������	��"�	���G�?-��(*&()��5&'4�B��-'-*��&'9<('*&36�-1%8"�����H8
	�@8 ����!�"���$���)+'-���K"�('��	�8
	�K8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7� 
&24'%�� �*()3-"� �8�8� ����
"� 	K'4� �-%%8"� KK'4� 5'28� S� K"� �8�8� �+38
���8�	����118K	� G	���H/� �

� ����� 
-?&-.� +,� '4-� �5<7-5-)'('&+)� +,� ����
�� 
+2+"
�8�8� ����
"� 	�'4� �-%%8"� 	@'4� 5'28� S� ��"� �8�8� �+38� ���8�	����118@�� G	���H
G3+55-)1&)2�
+2+E%�<*+5+'&+)(7�(''-5<'%�'+�7+.-*�&)%'()3-%�+,����H8

	�I8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���:*&()��*(>�
-<0>7&3"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���1�5'28�SS��	"���"
�8�8��+38����8�	����118@��G	���H8

	��8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� Q&5>(>.-"� �8�8� ����
"� �@'4� �-%%8"� 	�'4� 5'28� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118�	�G���KH8

		�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���-<(7"��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���'4�5'28�SS���"��I"���"��8�8��+38
���8�	����118@@�G	���H8

		�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �-)-2(7"� �8�8� ����
"� 	@'4� �-%%8"� ��1� 5'28� S� ��"� �8�8� �+38
���8�	����118@	�G	���H8

			8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �+7()1"� �8�8� ����
"� �I'4� �-%%8"� 	@'4� 5'28� S� �	"� �8�8� �+38
���8�	����118	@�G���IH8

		�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7� 
&24'%�� �()(1("� �8�8� ����
"� ��'4� �-%%8"� �K'4� 5'28� S� 	�"� �8�8� �+38
���8�	����118���G���IH8

		�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%��
-<0>7&3� +,�L+*-("��8�8�����
"� 	�'4� �-%%8"� 	@'4�5'28�S� ��"��8�8
�+38����8�	����118���G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�K@ A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

'4-�
-<0>7&3�+,�L+*-(�2+?-*)5-)'�(%%-*'-1�(�307'0*(7�)+*5�+,�4&24
-%'--5� ,+*� '-(34-*%� (%� &'%� *-(%+)� ,+*� 7&5&'&)2� '-(34-*%E� 0)&+)
(3'&?&'&-%8		�� � 
4-� �+55&''--� *-;-3'-1� '4&%� *('&+)(7-8		@� � 
4-
�+55&''--� (7%+�)+'-1� '4('� �<*-?(&7&)2��4&)-%-� '*(1&'&+)% � ,(?+*&)2
�(?+&1&)2�1&*-3'� 3+),*+)'('&+)%� ()1� %'*&6-%� &)� ,(?+0*�+,�<-*%+)(7�+*
,(5&7:�'&-% �4(5<-*�3+77-3'&?-�>(*2(&)&)2�()1�%'*&6-%�&)��(3(08		K

'� &�
�����
�
�'��������
�
�����
�
�'���
��

��'4&*1�3+)3-*)�,+0)1�&)�'4-�<+%'3+7+)&(7�'4-+*-'&3(7�7&'-*('0*-�&%�(
3+)3-*)�.&'4� '4-� )--1� '+� -7-?('-� '4-� ?+&3-%� +,� '4-�5+%'� +<<*-%%-1
<-+<7-8		I� � �--6&)2� '4-+*-'&3(7� &)'-2*&':"� <+%'�3+7+)&(7� (3(1-5&3%
<*-%-)'�&5<+*'()'�34(77-)2-%�'+�'4-�405()�*&24'%�*-2&5-"�>0'�(<<-(*
'+�>-�%:5<('4-'&3�'+�5():�+,�'4-�?(70-%�('�7-(%'�,(3&(77:�-D<*-%%-1�&)
405()� *&24'%� %'()1(*1%8� � �*-1&3'(>7:"� '4&%� &%� )+'� ()� 0)3+5<7&3('-1
*-7('&+)%4&<8���)-�+,�,+0)1('&+)(7�3+)3-<'%�+,�<+%'3+7+)&(7�'4-+*:�&%
'4-� )+'&+)� +,� %0>(7'-*)&':8� � 
4-� '4-+*&%'%� 0%-� %0>(7'-*)&':� '+� 5-()
>+'4� � '4-� &)�>-'.--)� 37(%%" � +*� '4-� &)1&2-)+0%� � 7&-0'-)()'%� +,� '4-
*07&)2�37(%%�(%�+<<+%-1�'+�'4-�5(%%-%8 		��!+.-?-*"��+0)2�<+&)'%�+0'
'4('�'4-�,+30%�+,�'4-�&),70-)'&(7���%��

����
���
��;+0*)(7�&%�� ?-*:�5034
('�'4-�>+''+5�+,�'4-�%+3&(7�%3(7-8 	�����'�'4-�3+),-*-)3-�,+*�.4&34�'4&%
<(<-*�.(%�<*+103-1"�+)-�+,�'4-�)+'-1�<+%'�3+7+)&(7�'4-+*&%'%�<*-%-)'
%'('-1� '4('� 4-"� ()1"� 4-� ,-7'� %0*-"�5():� +,� 4&%� 3+77-(20-%"� 4(1� � %(&1
'4&)2% �('�405()�*&24'%�3+),-*-)3-%�,+*�.4&34�'4-:�,-7'�(%4(5-18

�)� '*()%7('&)2� '4-%-� (15&''-17:� *-703'()'� (3'&?&%'� +*&-)'('&+)%� &)'+
'4-�%<-3&,&3�.+*6�+,�'4-��+55&''--�+)��3+)+5&3"��+3&(7�()1��07'0*(7

&24'%"� '4-*-� &%� 37-(*7:� (� 7(*2-� ()1� 5-()&)2,07� (*-(� +,� +?-*7(<8
=&'4&)�'4-�>+0)1%�+,�&)'-*)('&+)(7�3+-*3&+)�'4('�<+%'3+7+)&(7�'4-+*:
5&24'� � '+7-*('-" � &'� %--5%� '4('� '4-� 6-:� F0-%'&+)� &%� +)-� +,
-,,-3'&?-)-%%8���&6-�5+%'�405()�*&24'%�-)'&'&-%"�'4-�����+55&''--�+)
�3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7� 
&24'%� 4(%� (� >*+(1� 5()1('-� ()1

                                                          
		�8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1

�07'0*(7�
&24'%��
-<0>7&3�+,�L+*-("��8�8�����
"�	@'4��-%%8"���'4�5'28�S���"��I"���"
�8�8��+38����8�	����118@@�G	���H8

		@� ���

		K8 �+)3701&)2� �>%-*?('&+)%� +,� '4-� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1
�07'0*(7�
&24'%���+*'02(7�G�(3(0H"��8�8�����
"���'4��-%%8"���'4�5'28�S�I"��8�8��+38
���8�	����118��G���@H8

		I� �

��
���"������"���$���)+'-��"�('����8��(�
��

�����A���"���$���)+'-���@"�('���
G%'('&)2�'4('�� +0'%&1-�+,�'4-�507'&307'0*(7&%5�1->('-" �<+%'3+7+)&(7�'4-+*:�4(%�,(&7-1
'+� ,+30%� (''-)'&+)� +)� &5<+*'()'� 3+)3-*)%� '4('� � -701-� *-<*-%-)'('&+)� &)� '4-� <+%'(7
3+)?-*%('&+)" � %034� (%� *-,02--%"� <+7&'&3(7� <*&%+)-*%"� *-,02--%"� 0);0%'� .(*%"� ()1
?07)-*(>7-�.+*6-*%H8

		�8 �����"���$���)+'-��"�('����8
	��� ���



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �KK

%-?-*-7:�&)%0,,&3&-)'�*-%+0*3-%�,+*�3(**:&)2�&'�+0'8� �
4-��+55&''--�&%
34(*2-1� .&'4� 5()(2-5-)'� +,� ��	� '*-(':� %&2)('+*&-%"� %'()1(*1%
1-?-7+<5-)'�()1�<*+5+'&+)�()1�+0'*-(34�'+�'-34)&3(7�(2-)3&-%"�>0'
30**-)'7:�4(%�'4-�(%%&%'()3-�+,�+)7:�'.+����%-3*-'(*&('�%'(,,�5-5>-*%8

4-��+55&''--�*(*-7:�'*(?-7%"�()1�)-?-*�+)�&'%�+.)�>012-'"�%+�&'�4(%
'+� *-7:� +)� '4-� ,(3'� ,&)1&)2� +,� +'4-*� (2-)3&-%"� .4&34� (*-� *(*-7:
%<-3&(7&9-1�-)+024�'+�5--'�'4-��+55&''--E%�)--1%"�()1�'4-�.+*6�+,
2+?-*)5-)'%�()1�3&?&7�%+3&-':�<(*'&3&<('&)2� &)� '4-�*-<+*'&)2�<*+3-%%8
�-%<&'-� %'*('-2&3�.+*6�+)� '4-�<(*'�+,� '4-��+55&''--� ()1� '4-�5():
(''-5<'%� +,� '4-� �+55&''--E%� 3+)%'&'0-)'� &)'-*)('&+)(7� ���%� '+
%0<<+*'� 1+5-%'&3� 3&?&7� %+3&-':"	��� '4&%� 7&5&'('&+)� &)-?&'(>7:� 30'%� +,,
5034� <(*'&3&<('&+)� >:� %+0'4-*)� ���%� ()1� *-7-?()'� 1+5-%'&3
2+?-*)5-)'�(3'+*%8	�	� �
4-�*-%07'&)2�)+*'4-*)�>&(%�&)�'4-�1&%30%%&+)%
37-(*7:�1+-%�)+�+)-�():�2++18

�8 ����������

�)�5(6&)2�'4-%-�%022-%'&+)%�,+*�'4-�<*&+*&'&-%�()1�1-?-7+<5-)'�+,
'4-��+55&''--"�'4-�(0'4+*�3())+'�4-7<�>0'�,--7�'4-�7-2(3:�+,�(�7&''7-�
6)+.)� !0)2(*&()� <+7&'&3(7� .*&'-*� )(5-1� Q+7'Y)� �9&7Y2:&8� �*8
�9&7Y2:&E%� ��I@� '*-('&%-"�&�
� 	��

�� +�
����;�  ��
� ��� 
�
� ��:����
���� ��
'���������""� ,07%+5-7:� 3-7->*('-1� '4-� .+*6� +,� '4-� ��� �<-3&(7
�+55&''--� +)� '4-� �5<7-5-)'('&+)� +,� '4-� �-37(*('&+)� +)
�-3+7+)&%('&+)8� � �0>7&%4-1� >:� '4-�!0)2(*&()� �3(1-5:� +,� �3&-)3-%
�)%'&'0'-� ,+*� =+*71� �3+)+5:"� �*8� �9&7Y2:&E%� '*-('&%-� <7-12-1� '4-
%0<<+*'� +,� %+3&(7&%'� )('&+)%� &)� � '4-� ,&24'� ,+*� -3+)+5&3� 1-�
3+7+)&9('&+)8 	��


4-�-D&%'-)3-�+,�+)-�5+*-�+>%30*-�3+55&''--"�()1�5+*-+?-*�+)-
'4('�5(:�%++)�>-�%0>%05-1�&)�(�7(*2-*�>+1:�.&'4�(�5(%%&?-�5()1('-"
3()� 4(*17:� %--5� '+� 5(''-*"� ,+*� -D(5<7-"� '+� (� 5(7)+0*&%4-1� 34&71
7&?&)2�&)�(�<++*�3+0)'*:"�+)�'4-�>*&)6�+,�(�<(&),07"�0''-*7:�<*-?-)'(>7-
1-('4�+,�1:%-)'-*:8���+*-+?-*"�'4-�1(:%�(<<-(*�'+�>-�2+)-�.4-)�(���
�+55&''--�.&77� *-F0-%'� '4('� '4-��-3*-'(*:��-)-*(7� �0)1-*'(6-�8�8�8�(
%0%'(&)-1�()1�>*+(1�3(5<(&2)�8�8�8�&),+*5&)2�.+*71�<0>7&3�+<&)&+)�+,
'4-� ,(3'%� 3+)3-*)&)2� '4-� <&77(2&)2� +,� )('0*(7� *-%+0*3-%� &)� 3+7+)&(7
'-**&'+*&-%� ()1� '4-� -D<7+&'('&+)� +,� '4-&*� &)1&2-)+0%� <+<07('&+)%� >:

                                                          
	��� �

��()1()"���$���)+'-��@"�('�		I�	�8
	�	� �

��
���"��'-,()&-��*()'"�&�
�+5.� ��
���"$�
"
�
�
������,$����������

�
�������

/���
������
�
�/���
���"����
!�����!�����
��!
��

��
�����
������
!��	��
����
�
�
	�	�G�))-�#(:-,%6:�-18"�	���H�G)+'&)2�'4('�&)�'4-�(>%-)3-�+,�'*-(':�>+1:�3(<(3&':�'+
7&(&%+)�1&*-3'7:�.&'4�)('&+)(7����E%�(33-%%�>:�)('&+)(7����E%�.&77�>-�0)-?-)H8

	��8 Q��
Z�� �Q��Z���"� 
!�� ���
��� ��
����E� 
���� ��� 
!�� ��N����
���� ��
������������I��G��I@H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

�KI A��
������������
"���������������B�
!����=� C�+78�����

,+*-&2)� 5+)+<+7&-%8 	��� � =&'4� )-&'4-*� '4-� %<7-)1&1� *4-'+*&3� +,� '4-
��K�%�)+*�'4-�4-('�+,�'4-�()'&�(<(*'4-&1�5+?-5-)'"�'4-�7-2(3:�+,�'4-
�+55&''--E%� ,&*%'� ,&,'--)� :-(*%� 5(:� 4(?-� '+� %'()1� +*� ,(77� +)� '4-
*-,-*-)3-%� '+� '4-� �-)-*(7� �+55-)'� �� &)� 5���
%��""� '4-
2*+0)1>*-(6&)2� �+0'4� �,*&3()� 3+)%'&'0'&+)(7� 3(%-� 2*()'&)2� 7&5&'-1
4+0%&)2�*&24'%�'+�1&%<7(3-1�<-+<7-8	��

!+.-?-*"� '+� '4-� -D'-)'� '4('� <+%'�3+7+)&(7� '4-+*:� &%� 2-)-*&3(77:
3+)3-*)-1� .&'4� *-?-(7&)2� '4-� +'4-*.&%-� 4&11-)� 5-%%(2-%� +,� '4-
� %0>(7'-*)" � ()1� � '4-� %0,,-*&)2" � &'%� 2+(7%� .+071� %--5� '+� 3+)?-*2-
.&'4� '4+%-� +,� '4-� �+55&''--� ()1� '4-� (3'&?&%'%� &),70-)3&)2� &'%
1-?-7+<5-)'8� � �1-)'&,:&)2� ()1� (77-?&('&)2� %0,,-*&)2� &)� '4-� 27+>(7
%+0'4� 50%'� &)?+7?-� 7-?-*(2&)2� &5<+*'()'� %+0*3-%� +,� <+.-*� ()1
*-%+0*3-%8� �
4-�&)'-*)('&+)(7�,&)()3&(7�3+550)&':"�>+'4�<*&?('-�()1
&)'-*�2+?-*)5-)'(7"� 3+55()1%� %&2)&,&3()'� 3+)'*+7� ()1� *-%+0*3-%� &)
'4-�27+>(7�%+0'4/�(77�%&1-%�%4+071�(2*--�'4('�,&)1&)2�.(:%�'+�&),70-)3-
&'� &)� (� *-�1&%'*&>0'&?-� 1&*-3'&+)� &%� 3*&'&3(7� '+� '4-� 2+(7� +,� (77-?&('&)2
%0,,-*&)28� 
4-� �+55&''--� %4+071� .+*6� '+� >-3+5-� -D<-*'� &)
+<-*('&+)%� +,� '4-� &)'-*)('&+)(7� ,&)()3&(7� &)%'&'0'&+)%� ()1� 507'&�
)('&+)(7�3+*<+*('&+)%"�()1�<(*')-*�.&'4�&'%��'('-%E��(*'&-%�'+�5()(2-
'4-&*� &)'-*(3'&+)%� .&'4� '4-%-� <+.-*,07� (3'+*%� &)� (� .(:� '4('� 7-%%-)%
405()�%0,,-*&)28

�&,,-*-)3-%� 37-(*7:� -D&%'8� �+%'�3+7+)&(7&%'%� 5&24'� 0*2-� '4-
�+55&''--� (.(:� ,*+5� '(6&)2� 3+-*3&?-� 5-(%0*-%� (2(&)%'� ,+*5-*
3+7+)&-%"� >-3(0%-� +,� '4-� &5<+%%&>&7&':� +,� -*(%&)2� '4-� 4&%'+*&3(7� '(&)'
()1�'4-�(''-)1()'�7&6-7&4++1�+,�&)(<<*+<*&('-�()1�3+0)'-*<*+103'&?-
&)'-*?-)'&+)8� ���405()�*&24'%�(3'&?&%'�5&24'�0*2-� '4-��+55&''--� '+
0%-� ():� '++7� ('� &'%� 1&%<+%(7� '+� 5(D&5&9-� &'%� &),70-)3-� +?-*� '4-
<+'-)'&(77:�*-�1&%'*&>0'&?-�<+7&3&-%�+,�,+*5-*�3+7+)&-%8����<+%'�3+7+)&(7
(2-)1(� ,+*� '4-� �+55&''--� .+071� 1+0>'7-%%� &)3701-� (� 2*-('-*
(''-)'&+)� '+� *-2&+)(7� 1&?-*%&':� &)� '4-��+55&''--E%�5-5>-*%4&<� ()1
%'(,,"� ()� &%%0-� '4('�4(%�)+'�>--)� %'*+)27:�<*-%%-1�>:� '4-�3&?&7� %+3&-':
30**-)'7:�&)'-*(3'&)2�.&'4�'4-��+55&''--8

                                                          
	���  
$��
����
�
��$
�����'�""�



����
�
���
��
������
�� 
�����
��
�
��"$�
"
�
�
������


�
�2
�����
������� 
�
�5���
������� ���
$
��
��
� 
��'��������'���
��
�� �����
�$�
�������� ��"
�8�8� ���
"� 	I'4� �-%%8"� �0<<8� �+8� 	�"� ('� 
-3+55-)1('&+)� K8G��H"� �8�8� �+38
����	��
-?8��G��K�H8

	��� �

�5��
��"
�
���� ��������
�
������5���
%��"������
�
��"��+)%'&'0'&+)(7��+0*'"
����G�H���@G��H8� � �)� '4('� 3(%-"� '4-� �+0'4� �,*&3()� �0<*-5-� �+0*'� 0%-1� '4-
�+55&''--E%� <*+2*-%%&?-� *-(1&)2� +,� �+?-)()'� �*'&37-� 	G	H� '+� &)'-*<*-'� '4-� �+0'4
�,*&3()� �+)%'&'0'&+)(7� <*+?&%&+)� +)� *&24'� +,� (33-%%� '+� 4+0%&)28� � ���� ('� ��8� � �+*� ()
(%%-%%5-)'�+,�'4-�1+5-%'&3�&5<7&3('&+)%�+,�5���
%��""��

��&-**-��-��+%"��*++'>++5"
&�
� ���
�������
���
��!�������������%�
��
��
��:����
�����'��

,
����0����
��"��K��8���
8�A8
!��8�

�8�	�I�G	���H8



����������	�
��
�
�� ������	���������

	��	M ������
����������������
 �K�


4-� 1-3&%&+)%� '4-� �+55&''--� 5(6-%� (>+0'� &'%� <*&+*&'&-%� ()1
5-'4+1%� (*-� 3*&'&3(77:� &5<+*'()'8� � 
4-��+55&''--� <*+?&1-%� ('� 7-(%'
%+5-� 3+0)'-*<+&)'� '+� '4-� *-7-)'7-%%� <*&?('&9('&+)� ()1� '*&367-� 1+.)
-3+)+5&3%�<-117-1�-7%-.4-*-�&)�'4-�&)'-*)('&+)(7�3+550)&':8���'�4(%
<*+?-)� '4('� &'� 3()�5(6-� ()� &5<(3'� &)� '4-� ,+*5('&+)� +,� <*+2*-%%&?-
)-.�%+,'�7(.�+)�*-5-1&(7�.-7,(*-�&%%0-%8��
4-��+55&''--�&%�7-?-*(2&)2
5(*2&)(7� &)'-*)('&+)(7� *-%+0*3-%� 0)&F0-7:� '+� (1?+3('-� ()1� %0<<+*'
<+7&3&-%� '4('� .&77� >-)-,&'� '4-� <++*-%'� 34&71� &)� '4-� <++*-%'� 3+0)'*:8
�<-)1*(� #(D&� %055(*&9-%� '4-� (*205-)'� >-%'�� � C
M4-� )&*?()(� '4('
3+)'-5<+*(*:�405()�*&24'%� %--6� &%� %+5-'&5-%� %(&1� '+� %0,,-*� ,*+5�(
*-7('&?-7:�&5<+?-*&%4-1�3+%5+7+2:8��!+.-?-*"�405()�*&24'%�(3'&?&%5
4(%� &'%� +.)� 14(*5("� .4&34� &%� '4-� <-*,+*5()3-� +,� *&24'-+0%� 1--1%
G6(*5(H� .4&34"� '++"� -(*)� 5-*&'� G<0)):(H� '+� *-1--5� '4-� � %+078 	�@


4-� �)'-*)('&+)(7� �+55&''--� +)� �3+)+5&3"� �+3&(7� ()1� �07'0*(7

&24'%�4(%�5(1-�&5<+*'()'�%'*&1-%� &)�&'%� ,&*%'� ,&,'--)�:-(*%"�()1�50%'
3+)'&)0-� '+� 0%-� 3*-('&?-� -,,+*'%� '+� 3(**:� +0'� &'%� 3*&'&3(7� 5&%%&+)� +,
%<-(6&)2�,+*�'4-�<++*8

                                                          
	�@8 �<-)1*(�#(D&"�����
���������
���������
�
�0�
��
����!�"��� ���
�"�I�

�����
E�

�8�B����
���8��
�#�8��	�"�����G���IH8


